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1. lndledning
Kir.ioq er navnet på cien er.ige vanddngsmand, der foftælles onr i mvter ¿f den optindehge
inuit-befolkning trrærs ove¡ Ârktis. Det er beretninger om, hvotdan åndet, kæmpet, kannibaler og
søulrvrer prøver 7t gõre livet surt for den søg;encle e\rent\,'rer, når han streifer orn til fods, på
hundeslæde, i kajak eller på r\¡ggen af en fisk. l\{en takket \¡ære overnaturlige kræfter over-r'inclet

han alle fater, og ifølge rnvten har I{ivioq irafl mange lir'.

IiÀ,'ioq et også ûa\,'net, som polatforsketen l(nud Rasmussen gav det skib, der skulle blive hans
sidste ekspeclitionsskib. Et skib, han lod br-gge på Fredetikssuncl Skibsværft, og som var hans
base rrnder den 7. Thule-ekspedition i 7933, det gik langs kysten i det sydüge Østgrøriand. Her
blev kysten kortlagt og gletsjerne i området undersøgt. Hovedkvarteret for ekspeditionen lå

A.mmasalik, hvor Iinud Rasmussen indspillede filmen Palos brudefætd, en semi-dokumentatisk
fl1m med h,'ske og østrigske filmfoli<, sarnt med lokale, grønlandske medvirkende. Efter
polarforskerens død serÌere sâmrne år blev IÕr'ioq soþ ti1 Geodætisk Insti.tut og senere til
Grønlands Geologiske Undetsøgelser.

Det seneste àrhar en lokal proiektgruppe undetsøgt muüghedetne fot ât overtâge l(ivioq, så

skibet kan {à hjemhavl i Hundested, tæt r.ed I{nud Rasmussens Hus. Ideen et, at skibet skal
anvendes som udflugm-, formicllings-, ekspeditions- og under-v'ismngsskib til glæde for borgere
og turister. Ptojektgnrppen har derfot indledt et tæt samarbejde med skibets nuværende ejere,

foreningen l(il-ioqs \,.enneÍ, der ønsker ât sælge skibet. Projektgruppen hat desuden, mecl støtte
fa ðet tr'ærkomnrunale samarbejde N'Iaritim Turisme, þrrgsat udarbejdelsen af en
forretningsplan, det skal r.'ise, hvordan driften af Kir.ioq kan gøres økonomisk bætedvgtig, og
som kan anvendes af projektgmppen i fotbindeise med bl.a. fundtaising. N'{ed dette materiale
stiller r.i derfor skarpt på det spørgsmål. N{aterialet er udarbejdet af Seismonaut til projektet
"I(ivioq tilHundested" med støtte fra Malitim f'urisme.

Iiorretningsplanen skitserer forretningsmodellen og driftsøkonomien for skibet i form af de

aktir.itetsspor og dertilhørende ydelser, sonr skal sikre indtægter til I(ir,-ioq og dække de udgifter,
der er forbundet rr:red driften. De bagvedliggende forr-rdsætninget fot estimaterne og den
driftsøkonomiske analvse et wdeligt beskrer.et i materialet. I ti1læg til det rurniner materialet også

en handlingsplan med beskdvelse af de førs¡e r,'æsendige skridt mod realisedng af idéen om at få
I(ivioq til Hundested. Pianen er et vætktøj, som atbejdsgruppen i det r.idere arbejcle kan tage

udgangspunkt i.

God læselyst
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2. Konklusion
Som polarforsketen ISud Rasrnussens sidste ekspeditionsskib har skibet umisteþ r-ærdi
for Danrnark, og i særlig grad for Hundested, hr.or linud Rasmussens Hus et en af
områdets stØrste atuaktioner, og hr.ol han hat sat dybe spor i den lokale identitet oo
stolthed.

. I)edikerede frivillige kræftet adrejder derfor {ot at {ä skibet til Hundested og ført tilbage
til sit oprindelige, flsiske udtvk som ekspeditionsskib. Med fast plads i Hundested Havn
r.'il skibet kunne tjene som udflugts-, formicllings-, ekspeditions- og uncleru*isningsskib til
gavn for både de lokale borgere, erhr.'ervslivet og for egnens tutister.

a Som et skib, clet er indregistreret som ethven sfattøj og drevet af fti'vil1ige, vil skibet
økonornisk kunne balancere med et åtligt indtægtsgrundlag på mellem 250.000 og
300.000 kr. Samlet set er den årþe udgift for driften af I(ivioq estitneret til ca. 200.000
k.

a De indtægtsgivende aktiviteter i driftsbudgettet rumrÌlet både offentlige tute med faste
atgange fra Hr¡nciested Har¡n, chartrede furte med private selskabet og firmagtupper samt
medlemsbidrag og sporlsorater. Der et derudovet potentiale til at supplere indtægtetne
med faste r¡¡mmeaftzler rrred centrale intetessentet.

. For at realisere idéen onr at tå Kir-ioq til Hundested et det afgørende, at der etabietes en
juridisk enhed, der kan købe og dr{r'e l(ivioq, sârrìt ¿t der indledes forhandlinget med den
nur-ærende ejer on en pds på skibet.

a Sideløbende er der behov fot at igangsætte arbeidet med at rejse midler ti1 hhv, købet af
skibet, til ar:bejdet med at tilbageføre det til dets opdndelige ucltn'k og tl de inr.estetinger,
som efl erhr.'errrslicens krær.et.

. Skal I{ir.ioq sikres en god tilværelse i Hundested, er det afgørende, at der etabletes en
solid, kompetent kerne af frir..i1lige omkring den daglige dr-ift og vedligeholdelse af
I(ivioq, samt tætte samarbeicler med det ør'rige erhl'err- på havnen med flere.

a
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3. Forretningsmodel og drift af Kivioq
Iiivioq et et skib med en helt sær-lig og fascinetende histode. Det b1er. þygget på 1{. Ändetsens
Skibsr'ærft i Frederikssund og navngir.'et og sØs¿t af l(nud Rastnussen d. 16. juni 1933. Nogle
dage senere afgik skibet på den s¡-ende og siclste Thule-ekspedition. Det r.ar unclet denne
ekspedition, at l{nud Rasmussen ble¡r s\'g og måtte rejse hjem til Danr¡rark, ht or han døde i
decembet samme år.

Iinud lì¿smussen har udforsket Grønland på adskillige ekspeditiofler, som hat givet et enortnt
rridenskabeligt afkast. Ikke blot fra Rasmrissefis egen hånd i de betetninger og genstande han
indsamlede, men også fra mange andte r.idenskabelige deltagere, som var nred. Han blev
udnær.nt til æresdoktor ved Iiøbenhavns Univetsitet efter den femte Thuleekspedition. Også
folireligt havde han stor betl.dning og bler. eftethånden nærmest en folkehelt. Sarntidrg biev
Danmark gennenl ham stærkt etableret som polarfotskern¿don. Hans indsats et en de1 af årsagen

ts7, at Østgrønland tilfaldt Danmark r.ed Den Internationale Domstol i Haag i 1933 som
afsiutning på konflikten med Norge orrtØs:grØnland. I dag er Iirud Rasmussens Hus i
Hundested indrettet som museurrì. Huset ligger hævet ovet b,ven og har,'nen på det smukke
skanseanlæg, og er en af omlådets stØtste attraktionet.

Kn'ioq bler. dea slore poiarforskers sidste ekspeditionsstrirb. Efter l(nud Rasmussens død blev
skibet i 62 Fr på. Grønlzr'd, hvor Kivioq frem til 1980 blev brugt til geologiske undersøgelser.
Iüvioq rummer således både fortællingen om i{nud Rasmussens fascinerende liv og bedriftet og
om udforskningen af Gtøoland gennem næsten 50 år. Efte¡ en lang årække, hvot skibet har
\¡æret pà ptivate hænder, stãr det rìu overfor en ny epoke.

\¡isionen er, at skibet skal bringes til Hundested og føres tilbage til sit oprindelige udrvk. Det
blivet samtidig starterì på en fi¡ reise med en nv generation af oplevelseslysme p¿ssa€îeÍer og
besætningsmedlernmet. I{ir,-ioq skal i flemtiden r'æie en vigtig og synlig brih i fortællingen om
telationen mellem Hundested, Iinud Rasmussen og Grøn-land. Skibet r.d r'æte et levende
viclnesb-v¡cl om eÍl r'igtig del af rigets historie og kultutan', og r-il demed inclgå som eri nâtlrdig
del af det atbeide, der i disse år pågår med museerne i Halsn¿es i spidsen. i forhold til at skabe

stØffe synlighed om I{nud Rasmussen og9 clen arktishe forbindelse.

3.1. Kivioqs rejse fortsætter med nye generationer

,{.mbitionen et, at I(r,'ioq skal blir-e en aktiv og levencle del af miljøet på Hunclested Havn, og at
skibet skal være åbent og tilgængeügt for både turister og for den brede offentlighed. I(ir.ioq skai
dels indgå som en central del i fonrridängen af Iinud Rasmussen, Hundestecl og den arktiske
forbindelse, og dels fungere som unden'isnings- og uddanneisesskib for bl.a. skoleelever og
studetende.
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Området omkring havnen har allerede i clag en lang række oplevelsestilbucl og rilrzckket ådigt
mere end 200.000 gæster, cler kommet {or at opleve sternningen, gå på opdagelse i de mange
gailetier og små butikl<er med kunsthåndr.'ærk ellet nvde et måltid på et af havnens spisesteder.

N''fed Hundested som fast base for Iiivioq blir.er der tilføjet endnu en dimension tl Hundesteds
fottzelling orn I(nud Rasmussen og relationen ril ,{,tktis. Fortællingen får med skibet en fast plads
i havnen og blir.er knudepunkt for en række forskellige aktir,-iteter både på havnen og på vandet.
Således sikles også stØrre synergi mellern aktiviteterne i l(nud Rasrrussens Hus og aktiviteterne
på Hundested Havn.

3.2. Kivioqs tre aktivitetsspor

I det følgende beskrives de tre aktir,'itetsspor, solrr bliver centrale for Kívioqs frernti.lige virke i
Hundested. -{ktivitetssporene skai fotstås som forretningsomtådet, hvortil der knytter sig sædige
vdelset, målgnrpper og matkedsføringsopgaver. i\,Ied disse ue spor siktes der indtægtsgivende
aktiviteter på l{ivioq i både højsæsonen og i ydersæsoneme.' De tre aktivitetsspor er:

¡ Historiel om l(nud Rasmussen, Ârktis og lir.et på Halsnæs
. Naturudflugter og ekspeditioner på havet og i fiordene
. \"tden om historiske tæskibe og håndr.ærksttaditio¡et

3.2.1. Histotier om Knud Rasmusssl, Arktis og livet på Halsnæs

Historien om Knud Rasmussen og den grønlandske fotbindelse bliver et gennerrrgående tema på
tr.'ærs af de aktiviteter, Kivioq vil tilbyde. I3r.ioq er et ler¡ende vidnesbyrd på l(nud Rasmussens
ekspeditioner og bedrifter. Dette skaber en helt særlig ramlne fot formidlingen af hans histode -
oplevelsen af zt gä ombord på hans skib, sejle ud af havnen og forbi hans hus ved Spodsbjerg
Fyt. Det er en fottælling, soft bàde ka¡ tumÍìe de iokale historier fta Hundested og Halsnæs og
de store fortællinger în Gtønland og Arktis. Hvordan lrar det dengang, og hvordan er det i dag?

Ydelseme i. dette aktiviætsspot e*

besøgende pzi Hundested Havn at tä en sejitur meci Kivioq. Turen tâger câ. 1 tü 1,5 time
og r,'il indeholde historier oÍr Iinud Rasmussen, Gtønland og iokale historier fra
Hundested og Halsn.ts.

a ,{,nbass¿døtskib fot Hr¡ndesæ{ Halsnæs og Knud R¿smussens Hus på togtec
Sædigt i som¡nennånederne r..il l(ir.ioq kunne tage på mindre togteÍ som ambassadørskib.
Det kan rrære til træf sammen med andte berradlÉisr'ætrlige skibe og til andre stØffe

1 Bilag 5 rummer et brrrttokatalog over ideet ti1 indtægtsgi'r.'ende aktiviteter, som k'¿l iaspirere arbejdet med at
udr,-ikle vdelser.

a
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a

begivenheder.

Undemisning¿f elcvetigtundskolen: I samarbejde med museerrìe i Halsnæs og l(rud
Rasmussen Hus vil l{ivioq kunne indgå i undervisningsfodøb målrettet elever i
grundskolen. Det kan både ske på sejlturle, oÉì mens skibet ligget ved kaj i Hundested
Har,'n.

3.2.2. Natrndflugtet og eL$editionet på havet og i lordene

I-dover de korte, offentlige ture vil I(ir.ioq tilbvcle forskellige formet for udflugtsture og
ekspedirioner i nærom¡ådet. Disse vi1 tlpisk harre en længere vatþhed og være målrettet både
offentlige og private med interesse for det rnalitime. Ìr{ed et aktirritetsspor omkr{ng udflugter og
ekspeditioner r.ækkes skibets oprindelige funktion til live igen. Nu med den forskel at borgere og
turis tet inr,-iteres rned.

l.'1ed de længere ture udr.ides muligheden for at differentiere sejlturene efter forskeilige temaer
ellet aktir.-itete¡. I{ivioq rd kunne tilbvde et katalog med faste længere tute, som både private
grupper, r,"irksomheder og andre organisationer kan købe sig ind på. Som en del af tuten vil det
være nuligt at tülcøbe forplejning, som leveres i samarbejcle rnecl cle lokale ca{éet og spisesteder
Udover: de på forhånd fastlagte tute vil Kivioq ligeiedes tilbyde specialtute for gtupper, hr.or
incllrolclet *f tuten sâmmensættes ud fra kurclens ønsker.

Ydelseme i dette aktivitetsqpot et:

. Udflugter i lotdene eller på h¿vet Det vi1 r'ære muligt at hvre I(ivioq til længere
rrdflugter eksempeh'is i f]otdene. Tutene vi1 npisk have en vadghed af 3-6 timer og
variere i indhold. Eksempler på rnulige temâer for uclflugtstüre et:

o l(ulturhistoriske fortællinger otrl I(nuc1 Rasmussen
o Safadture med fokus på dyreliv, arter og aflæsning af istidslandskabet
o l(ulinaliske rure ti1 maritime nvtcehaver og soLeedgangsfure med picnickurr.

a Specialture fot ptivate, ßffiatr og otganisetionec: Derudovet vl Kir.ioq kunne
tilbvde sædige ture, hvor der sammensættes et sædigt progrâm ud fra kundens ønsker.
f)et kunne r.æte forskellige fornret for virksomhedsarangementer, hvot Kivioq kan
tilbvde pakkeløsninget i tæt samatbejde med ørtþe lokale r,'i¡ksomheclet i Hundested.

a Undetsøgelsesskib fot sttrdeænde: Skibet sdlles til rådighed fot snrdetende på
natun'idenskabeiige uddannelser, som kan beq,-tte det ti1 at t^ge vand- og
har-bundspïØvet.
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3 2.3. Ytdæ. on histotiske træskibe og skibshllndvckstmditioner

IG'ioq indgår i en stolt træskibs- og håndr.:erkstadition og er af Skibsber.anngsfonden ed<læret

bevatingsværdigt. Skibe¡ s1þvgget solrr en traditionel kuttet med lodtet stævn og udfaldende hæk

med runclt spejl. Tlpernæssigt er skibet en galease, som er et tornastet seilskib med skrog solrì en
jagt og rigget med gaffeisejl. Skibet er, på tods af sin alder, i dgtig fin stand. À,{en et skib sorn
IÇvioq krær'er seh.-følge1ig løbencie vedligehold og pleje. l)et skal ske rned tespekt ibr de taaker
og drøtrme, son l nud Rasmussen oprindeligt havde. for sit skib. Skibsrestauredng udføtt på en
histolisk korrekt måde et bl.a. en ør.else i tåLnodighed. Det er tids- og ressotlrcekrær'ende og
samtidig utroligt spændende. Dermed vil l(i.,-ioq bidtage til både formidling o1n, og
vsrlligeholdelse af, Dan¡ra¡ks maritinre kultutarr.. Det kan være sorrl ptaktikfotløb fot
bådebyg4ere eiler lign.

Ydelseme i dette aktivitetsqpot et:

Ptaktikskib forbådebygete: På I(ivioq anvendes kun de gamle teknikket, og
formidlingen om arbejdet er et vigtigt led i Kivioqs foretning, som vil bidrage aktivt til,
at håndr'ærket og teknikkelne bevares for eftertiden. Det kan bl.a. ske i samarbejde med
bådebyggeruddannelsen i ES Nord Hillerød samt med bådeværfterne og øvrige mariume
håndr'ætk i or¡rådet.

3.3. Målgrupper

De vdelser, som I{ir.ioq tilbvder, vil r'ære attraktive for flere ¡e¡51çsllige målgtupper. Dec et dels
inciir.iduelle borgere og turistet, so1r. eï på besøg i Hunclested og opland, og som søger erì sædig
oplevelse. Dertil kommer gruppff i form atl:I.a. vkksomhecler, foreninger, skolet samt pr{r.ate

selskaber.

I nedenstående skema præseriteres de primære målgmppet for lCr.ioq

a

Ptimæte nålgnÐp€r

D¿nske og udenlandske turìster, som er pà ferie eller udflugt i
Huldested og opland, og som gerne vil opleve lúdoq, har."nen

og Haisnæs set fr¿ r.andsiclen.
Truistet i Notdsjælland

De særligt histc¡risk og kulturelt iflteresserede, som kor¡rmer for
at opleve kuituran'en og fofi:tllingea om lSrud Rasmussen og
år'iitis.

De sædigt intetess€úedo

Borgete bosidclende i Norclsiæll¿nd, cler er nysgerrige efter at
opler.'e l{ir."ioq, h¿r'nen og l{alsnæs set fta r'¿ndet.

Iídividu€lle

Lokaleboryeæ
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VidsomhedeÉ,
og andre pdvaæ s€ls&eb€r

og gfi¡pl,€f

\¡irksomireder, foreninger og pri'ate grüppe{, som ølskel en
alderledes opievelse, og som kal tilbydes pakketübucl, der
udvikles i sam'xbejde med and¡e vir'}<somheder i Hundested.

Cm4p€r

Skolet oguddannelset Eler-er fra grurdskoler, pdmært mellemtdn og udskohng.
Sfudere¡cle på mellernlange, l'ideregåenrle og eftenrdclannelser,
som relaterer tjl skibsfart, bådebvgning, historie, rniljo,
havbiologi, geologi og lignende.

3.4. DriftsØkonomi

Vecl ciet besklevne akti'r,-itetsniveau med lidt or.et 50 åtlige seildage vü I(ir.ioq generere en åtþ
incltægt på mellem 250.000 og 300.000 kr. under clen fomdsætning, at det er frivillige ktæftet, der
står for at tilrettelægge og genlìemføre de indtzegtsgir.ende aktiviteter. Beregningerne er baseret
på indtægtsgir.ende aktiviteter i form af de offentlige ture med faste afgange fta Hundested Har.n,
de ch¿tuede fuÍe med private selskaber og firmagruppet, besøg ornbotd nåt skibet ligget ved kaj
saml medlemsbidrag og sponsor"ter.

Som erhvervsfattøi vil lüv-ioq har.e faste driftsonrkostnilger på mellem 150.000 og 200.000 kt.
årligr. Det er derfor afgørende for den økonomrske bæredvgtighed i ptojektet, zt organiseringen
bag kan håndtete et stabilt aktivitetsniveau, særligt i løbet af sommermånederne, hvot
efterspøtgslen er størst. Det sdllet dels krav til kompetenceniveauet biandt de frivillige og dels til
antallet af faste frivillige, sorrr indgåt i den daglige dr{ft. l,'dfotdringea bliver således at finde den
rette balance mellem ak¡ir,"iteter og de ressourcer, det et ti1 rådighed.

3.4. 1. Indtægtsgivende aktiviæter

For de iadtægtsgivende aktiviteter er det opsdllet en tække foruclsætninger, sorrr estimatet af
driftsbudgettet er baseret på.

T¿bel1: Forucisæminger fot esdmat af l(ivioqs fon'entede indtægter

: Bàde offeltlige og private ture vil kunle bookes senllem \iisitNordsjæilands bookingportal el1er vi¿ projektets egel
hjeramreside.

Kivioqs maksimale kapacitet þetalende passagerer) 12 personet

Årïge offentlige sejlture (1 dmes varighed) 102

Belzegningsgrad på offentlige sejlture 50 o¡'o

A.ntal offentlige lilre pr. sejidag 3

Forretningsplan for Kivioq Side 9 af 26



Årïge sejlrure for gmpper (r'arietende lærrgde) 2B

,{ntal år'üge sejldage i alt 34

Som bevaringsværdigt skib, hvor drifien varetages af en tbtening med et klart almennyttigt
formåI, vl de indrægçtsgivencle akdviteter til vedligehold og ddft af skibet kunne ftitages fra

-o-r.tD., har den fordel båcie øhonornisk og adrninisftadr.t, at foteningen ikke skal pålægge
moms på de indtægtsgirrende aktiviteter, og derfot leat rådighed over del samlede omsætning.
Dettil skal de ikke bnige ressourcer på administtation og afregning af moms.

En afgørende faktor for indtjeningsmulighedetne for lüvioq er den begrænsede kapacitet pà 12

betalencie passagerer. l)et har sædigt betvdning for de åbne, offentlige tute, hvot incltjening pr.
tur er estimeret til i.350 kr. Driftsomkostningetne, der er forbundet med tulen, begrænser sig
dog primært til btændsto{ hr.ilket gir.'et det etbøjt dækningsbidtag pr. rur på nrellem 1.000 og
1.200 kr.a l(apaci.teten på 12 passagerer giver sarnddig en fleksibilitet i forhold til at tilbyde twe
med rnin&e glupper til en konkun:encedygtig ptis, sammenlignet med støtre bevadngsværclige

skibe.

Ën anden faktor, sonr også vil have indflydsl5ç pà indtjening, er udeftakommende fothold som
vejret elier tekniske problemet. Det kan være dage, hvor vejret entefl er: fot dårligt til at seile ud,
og tñen rrrå aflyses, eilet hvor det afhoidet gæster på harrnen fra at købe billet. Det kan også
r'ære tekniske fo¡hold med skibet, som forhindrer sejlads. For at justete for denne usikkerhed et
der i estimatet kalkuletet ned en belægningsgtad pà 50 oio på de offentlige ture. Det dækhet både
ol'er afh.ste ture og rure, hvor kapaciteten på 12 personel ikke et udfyidt.

De indtægtsgivende aktir.'iteter fot l(ivioq er fordelt på fire omtåder.

. Otrendþ tt¡te med dg-ng fta Hr¡ndested H¿vn: En betldelig dei af I{ivioqs
aktiviteter vi,l r'ære at tilbvde koce sejlrure af en times varighed for besøgende på
Hundested Havn. Tutene vil kunne bookes og betales via \¡isitNorclsjællancls
bookingpottal og Kir.ioqs hjemrneside. Tuten giver borgere og turistet mulighed {or at
opler.e en sejltur med l{ivioq og srrnliggør relarionen mel1em Hundested og l{nud
Rasmussen. Tutene vi1 i forfu og efterår ligge i r.veekendetne, lrrens den or.erveiende
r.'olumen ligget fta slut juni til slut august med juli som den mest aktive r¡råned. Det
forventede aktiyitetsniveau eÍ omkring 102 àtbge offentlige tule fotdelt på 34 sejldage

3 Skat.dk.: lIon$rilagelseþr ue{qorende ellerpå auden nåde alrzennltTigtJbreninger n$. Der et ligeledes momsfritagelse fo¡
sejlads rned p'¿ssãgerer. À.{ornsfolhold for el kornmende forenilg skal undersøges nærmere i folbinde}se rned
etablerìng af den juridiske enhed.
I Udgrft til dieselolie ligger på 100-150 kr-. pr. sejlrirra{ en 7-1,5 times varig}red.
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svaÍende ril 3 rure pr. sejldag.

. Chetffi (tr¡te med gn¡pper): Charter rned gmpper dækker både ovet de længere ture i
I{ivioqs faste kataiog og forespørgsler på sædige tule. Disse vil npisk væte af en længere
varighed med udvidet indhold og et prissat efter, at der ikke kan sejies offentlige o¿ç

ørrþe tuïe samme dag. Gruppeturene kan r-ariere i pris, men er sat ti1 at generere ea
gennemsnitlig indtægt pà 5.500 kr. pr. tut. Fon-entet aktir.itetsniveau er, at l{ivioq har
omkring 20 àÅrge sejlture fot betalende grupper.

. Besøg ombotd nfu skibet liger ved kaj: Lidovet indtægten på sejlrLrte kan det
afholdes dage med'Åbent skib', hvor gæster på Hundested Havn rnod en mindte entré
(30 kt.) kan komrne ombotd på skibet og få en n:ndvisning og høte om Kir.ioq og ISud
Rasmussen.

. Medlemsbidtag og sporisostef, N{ed sin unikke histotie og stærke tilknvtning tü
Hundested er der potentiale for zt fâ engageret både borgere og det lokale erhven sliv tl
ât stØtte op orrl lür'ioq. En de1 af driften kan derfor fotventes at blive dækket af en
hombination af mecllemsbidrag via konnngenter og sponsorater.

. Satnatbeidseftelø med centtale intetessenten Det vi1 være oplagt, at Kivioq kan
indgå længetevarende samarbeidsaftaler rrred centrale intetessenter. Halsnæs N'{useerne
(med Iinucl Rasmussens Hus) har dlkendegivet, at de et intetesserede i et samarbejde
omkring aktir,-iteter på l{ivioq. Det kunne også r'ære sarrrarbejde med kommunerÌ om, at
alle elever i kornmunens gtundskoler kom på besøg på Kivioq en gang i løbet af deres
skoletid, som det eksempeh.'is er tilfæidet med Skibet HjaLn i Hoibæk, hvor samtlige 25

6. klasser kommet på besøg. Da det ikke foreligger konkrete a{talet på nuværende
tidspunkt, er det ikke medtaget som indtægtsgir.ende aktivitet i dr{ftsbudgettet.

I fo¡hold til prissætning af de ¡oy5þsllige ydelset og aktir.itetet er det taget udgangspunkt i
erfadngstal {ta andre bevadngsr'ærdige skibe, der tilbydet dil'etse ture for enkeltpersoner og

.5pfl\'ate gfupper.

Tabel2z Prissætling fot ydeiser og aktir.iteter

Ptis ikr.
\rokse¡ (Stanclardtur 1 trme) 150

Bam (Standatdnrr 1 time) 50

\'{aksimal irrdt:egt pr. standardtur 1.800

5 Baseret på interv-ie',vs og desk tesearch fta andre erhven'sregistrerede bevatingsr'æ¡rìige skibe ire¡under bl.a. SS

Bjorn (Helsingør), Hjalm (Holbæk), l'f /S SÅIll(\ (X{arstal).
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Estitnetet indtægr pr. standardrur 1.350

Chartetture med gtupper þel dag) 5.500

Åbent skib (vect kaj) 30

\4ediemskontingent 300

Spousorat 8.500

På baggmnd af opstillede forudsætninger for de indtægtsgivende aktiviteter generer IG'ioq en
årlig indtægt på omkring 270.000 kr. Som tidligere beskrevet er det i indtægtsbudgettet ikke
medregnet indtægtet fta eventuelle sarnarbej dsaftaler.

T¿bel3: Estimat af àútgt indtægtsbuclget for Kivioq (eksklusive mulige samatbejdsaftaler rned
komlnufle, rrruseer, m.fl.)

Aktivitet€r Sr¡m

Offentlige ture 70^000

Charternrre med gmpper 110.000

Åb"trt skib (1000 g,cster a 30 kr'.) 30.000

I,Iedlenskontingent (80 stk. à 300 kr.) 25.000

42.5A0Sponsorater (4 stk. à 8.500 kr.)

Åabinaêgri at 277.5æ

3.4.2.UdgftÆ til drift ogvedlþehold af Kivioq

Fot at medtage passagerer skal lür'ioq r'æte indreglstreret som ethverr.'s{xtøj, hr.ilket stiïet krar.'
til sikketheden oÍr bord i lbrm af sikkerhedsgodkendr redningsflåde og kommunikationsudsfi,t,
som skal svnes årligt.o D.t hur betrclning for den samlede driftsøkonomi. Dertil skal skibet have
en besætning på mindst to personer, når der medtages passageret. En skipper og en bedsternand
med godkendt erhven'sdueüghedsbevis. p.¡ 5"llet således krav til korrrpetenceniveauet hos den
gruppe, der skal sejle skibet, og sonr afspejlet sig i en årlig udgift til at sikre at mandskabet et
opdatetet rrred ior,'pligtige sikkerhedskurser med videre. Som udgangspuakt et det arrbitionen, at
Iür,'ioq skal drir.es og sejles af flivillige med de reme kompetencer og godkendelset. Det et i
udgiftsbudgettet detfor ikke fot nuvætende medtaget pers onaieudgiftet.

Hovedparten af udgifterne ti1 driften af l{ir,-ioq vil r'ær:e faste fn ät t:1, ãt. De r-ariable udgifter
knr¡ttcr sig primzert til forbrugct af clicscl, som er direkte relaterct til, hvor meget clet blir.'er scjlet,
samt ti1 udgiften til løbende vedägehold, som kan variere, alt efter om det skal udføres stølte

u Se en sarnlet oversigt ovef restaurerìlgsopgaverne i Bilag 1.
I Den ådige udgrft ril en ftildtids¿nsat skipper (3ó.000 pt. md) og bedstem'ald (23.000 pr. md) er 708.000 k¡. Dette er
ikke ak¡uelt i første fase, nen pà længere sigt kan ansættelse pà deltid/timebasislpr. rrrr måshe büve akcuelt.
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restauîeringsarbejde på skibet. I- dgiften dl løbende vedligehold et dog noteret undet faste

omkostrunger, da der r'il være behov for årligt vedligehold.

Samlet set er clen ådige udgrft for dtiften af l{ir.ioq estjiïreret til ca. 200.000 kr., hr.ilket givet et
nrindre or-erskud af dliften pã ca.70.000 kt. som går ti1 sikre bevaringen af skibet og til at dække
stØ{te teparations- og vedligholdsopgaver på skibet.

T¿bel4: Estirnat af àrltgudgiftsbudget for lüvioq ved det fon'entede aktivitetsnir.eaus

Fatte onkosningr Pris ikr.

Havneud¡5iftet 5.000

Løbende ve.l ligehold þedding) 30.000

Redningsmidlet þyn) 15.000

Brandudstyr (syn) 10.000

Radioudstyt (syn) 10.000

Fotsikdng 45.000

Medlemsskab af diverse foteninget fterunder TS) 2.000

5.000Markedsføring

Administration þogføring og tevision) 10.000

Divetse 10.000

VariabÌe omko$ùnger

25.000Bunkets þrændselolie og smøteolie)e

Kutset m.m. 15.000

El og varme 10.000

Omkostningci alt 197.000

8 B"."r.t på ilterr.'iews og årsregnskaber fra andre erhver-r,sre5istrerede bevariagsr'ærdige skibe herunder SS Bjørn
(Helsilrgø r), Hj alar (Holbæk), ldi S SÀ\{L\ (Àf arstal).
e Baseret pit ca.270 år'lige sejitimet. Iürúoq bruger c¿. 7l clieselolie i timen til en dieselpris på 10,38 kr. liteten.
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4. Handlingsplan
I det følgende beskrives de første r.'æsentlige skridt mocl en egentlig realisering af idéen om at få
Iiivioq til Hundested og etablete en solid rarnme omkring skibets drift og udr,-ikling.

4.I. Etablering af juridisk enhed, der kan kØbe og dr¡ve Kivioq

Føtend alle gode idéer kan blive til vitkelighed, skal skibet køl¡es. Ti1 det fonnål skal det etableres
en juridisk enhed, det kan overtage ejerskaber af skibet ftz de nurrærende ejere. Det ktæver
jruidiske og tegnskabsrnæssige kompetencer.

De fleste historiske skibe, der drives som opler.'elsestilbud i dag, et otganisetet omkring en
foreningsstruktur. Det sker tlpisk rned en opdeling i;\- og R-medlemmer. ;\-medlemmerne
udgør en mindl'e guppe af medlernmer, som hat ansvaret for den daglige ddft og r.edligehold af
skibet. B-medlemmet et den brede guppe af intetesserede, der ønsket ât stØtte op omkring
skibet, men er uden ansr.ar for drift og.i.erlligehold. I)er er også eksernpler på en ydslliggl.
differenriedng af medlemst\,-per, men det anbefales, at Kir..ioq i første omgâng etableter en simpel
organisedng rned Â- og B-medlemmet. For ¿t sikte smidighed og tlanspatens i forhold til større
beslutninget omkling l{ivioq anbefales det, at der etableres en sfyregflrppe, som får mandat til at
træffe beslutninget omkring¡ bi.a. investeringer o€istØffe vs.lligeholdelsesmæssþ indsatset mv.
Styregrrrppen kan med fordel sâmmensættes af fite til fem A-rnedlemmer og et enkelt B-mediem.
På den måde etabletes der en beslutningsdlgrig enhed tætpä den daglige dlift.

Der sk¿i således etabletes en almennyttig forening mecl det overordnede formål at bevare og
dril'e lüvioq som flvdende kulrwarr.'og til formidlingen af I(nud Rasmussens historie, det
arktiske omtåde og Halsnæs fot den brede befolkning. Sideløbende med det arbejde skal
omkostrringerne til køb, restauteting og opgtadering af l(ivioq fasdægges, ligesom fodrandlingen
rned skibets nur'ætende ejere, foreningen Kir.ioqs \''eflner, indledes.

4.2. Finansiering af køb, restaurering og opgrader¡ng

Når prisen et forirandlef, og den juridiske enhed til at ovettage skibet er etableret, kan arbeidet
med at rejse midler ti1 hhr.. køb, restauredng og opgradering igangsættes. Het anbefales det at
arb ei de rred en flers ttenget fìnan siedngs s tategi:

. I(øb: Ift. købet er der to veie. Finansietingen tejses víz ên eller flete mæcener el1et r,-ia

fundraising. Her kan fonde med særlig interesse i det maritime områcle, eller som har
stØttet aktir.'iteter i lokalomr'åðet før, have en iateresse. De grønlanclske relationer vil også
\¡ære \¡æsentlige i fotåold til arbejdet med ârndraising. I den sar¡rmenhæng malketer både
Rotarv-klubber, grønlandsk erhr¡err,-sliv samt udvalgte fonde sig ofte som bidragsydere.
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Forr¡den fondsstøtte vil private clonationer frz aktøtet i lokalornrådet være oplagt.

a Restaruedng: N{ed en klassificedng som be¡.adngsvætdigt skrb et der gode muligheder
fot at opnå forrclsstøtte til restauteringen af I(ivioq.

Op$ad€ring: For at opnå godkendelse sofir erhvervsskib skal båc1e skib og mandskab
inrødekomnre Søfartsstl'relsens regler for elhven'ssejlads. De endelige omkostninger til
clette skal afklares, og midlerne shal teises.ttt H., knn sætligt I-ÀG Halsnæs-Gribskov
r'ære relevant. En eventuei ansøgning skal imidlertid leve op til IAG's indsatsområder,
og her \rurderes lirvioq gode r.ükår. Et af LAc-midlemes tle indsatsornråder handler
nernlig om "at øge besøgsakdviteten i ornrådet". Også i forhold til de såkaldte
FL{G-midler, falcler Kivioq godt ind. Her opereres det med følgende relevante
indsatsområder:

Revating, uch'ikling og svnliggørelse af følgeerhr-en- (sen'ice og vedligehold) med
maritime specialis eringer.
Lrdr,-ikling af tr-rrismeerhverv', cler knyttet an til fisketiet som madtim
kultr"rbætende platfonrr.
Stvrkeise af samspillet mellem fiskeliethr.-erv, følgeerhr.'e1a¡ og rutismeerhven'.

Som ied i finansieringen af kulturelle projektet et der en stigende tendens tÅ. at gøte bnrg af
crowdfbnding. Det foregât fra digitaie platforme, hvor man, ved hjælp af sit netværk, teiser
penge ti1sine projekter og gode idéer. Tilgangen kan væte tþtig god i forhold til at opnå
opmærksornhecl om ptojektet. Det er dog ofte ressoutcekrævende at opb,vgge en kampagne for
sit projekt, og det kan r'ære godt at ràdførc sig med andre, der har erfadng mrd d.t.t'

4.3. Den dagllge drift af Kivioq

Ptojektgruppens arbeide har genereret en stor, lokal opmærksomhed og interesse for ptojektet.
Ved lär-ioqs besøg i Hundested Havn i som¡neten 2A17 blev der artangeret åbent skib. Det
tltrak ca. 600 besøgende og skabte stor meclieopmærksomhed, ligesom 40 botgere tilkendegav
ønske orrr medlemskab.l' I skr-ir.ende stund består ptojektgruppen af 1B medlemmet og 11

rådgivere, og atbejdet med at rekrut¡ere medlemmer og engâgere de nødvendtge kompetencer i
_ t-ì _driften fortsætter. I)et vi1bl.a. ske r,'ia projektets kommende hjemmeside og Facebookgrrrppe.

10 Ëfter drøftelse med Skibsbevaringsfonclen er et løst bud på beløbets ststrelse m1. 3-500.000 kr.
rt Et eksernpel er Ftederikssund \.'ikíngespi1.

'? se bilag 4
13 Se bilag 2

a

o

o

o
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Da ddtÌen hr.iler på ftir,'rllige kræfter, anbefales det, at der etableres en faglig refetencegtuppe
omkr'ing skibet, hr.or det bliver nem.t for cle frir,'rllige at opnå kvalificeret spatring omkring særligt
det fotretningsnræssige.to S-tlig. temâer for atbejdet med teferencegîuppen er:

At sikre kompetenceudviküng i forhold ti1 salg og booking af oplevelser på I<ir.ioq (i
samarbejde med bl.a. \,'isit Nordsiælland).
At sikre et højt og ensartet niveau af kvalitet inden for gæstebetjening og sen-ice før,
under og eftet furen med Kir.ioq.
,{t sikre god kommunikation og nye samarbeider med intetessenter i bted forstand.

Ligeledes skal det arbejdes på at opbvgge gode relationet og sttategiske sarrrarbejder, både rned
Halsnæs l(omtnune, lokale kulrulinstitutioner og andre lokale virksomheder og aktører med
tilknr¡tning til Hundested Havn. Føtstnær,-nte sædigt i forhold til at la'r.e samatbeids- og evt.
rarnmeattaTet, der sikrer en god belegning af l{ivioq og bidrager til ddften. Siclstn¿evnte sædigt i
fothold til at sikte lür'ioq en god og synlig placering i havnen samt opbygge relevante
pakketübucl, markeclstøringssamarbejder og støttefunktioner til l(ir.ioqs kern.foretningt5.

Det r'æsentlige i teiationsarbejdet handlet imidlettid om at udbtede opnrærksomhed, interesse og
engâgement omkring ï(ir.'ioq sorrr oplevelsesskib i Hundested Har.n og om at sikre, at så maage
som nruligt vil bakke op om skibets nve tilværelse i Hundested og være aÍnbas szdører fot Iü.v.ioq.

I materialets Bilag 3 er en tentativ or-etsigt over de arbeidsgnrpper, der har r.'ist sig at være behov
for underveis i arbejder med forretningsplanen og den efterfølgende vedligeholdelse og dtift af
skibet. Dokumentet er irnicllerticl cl,l-namisk og vil udr,'ikle sig, efterhånden sorn flere engagerer
sig. I den sammenhæng anbefales:

1. Ât kredsen af frivillige udvides med særügt henbük på at sikre alcletsspreclning og
kompetente kræfter ift. de arbejdsopga\¡er, sorn d¡iften og r.edligeholdelsen af skibet
{ulnfIìeï.

2. Ât sikre den rette profi1, der kaa tegne i(ivioq udadtil. Pro{ilen vil fungere som
folretnings{øtet t det daglige og bør have gode kommunikative evner og have erfaring
med at drive sen'ice- elle¡ oplevelsesvirksomhed.

3. Ât arbejdet med at udr"ide kernefotretni¡gen ortsættet med input fra mulige
samatbef dspu.rn "r".' 

u

ra Evt. ned deltagelse albl.a. repræsefllârter fra I{undested Har,-a. \''isitNordsjnlland og H.alsn.æs liomnulre $¡ækst
og udr.'ikling) m.fl
tt Støttefunktione¡ kan r'æ¡e alt fra udvikliagen af souvenirs, fine skilte til markedsføring, billetsaig, proviant 1n\'.

'u -{f Bilag 5 frerngår et inspirationskatalog over idéer til ildrægtsgn'ende aktiviteter.

a

a

a
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Bilag 1 Kivioqs restaureingsopgaver og anskaffelser

Besigtigelse

Den 31. juli2O77 besøgte og besigtigede Tom Rasmussen, sekretariatsleder iSkibsbevaringsfonden og Per
Makwarth, tovholder for projekt'Kivioq-til-Hundested' Kivioq, mens skibet lå på bedding i Egernsund.

Formålet var at vurdere skibet sundhedstilstand og få et overblik over kommende restaureingsopgaver.
Tom Rasmussen vurderede skibet tilstand som 'rigtig god og en af de bedre' i forhold til de mange ældre
bevarings-værdige skibe der har fået støtte af Skibsbevaringsfonden. Skroget var sundt og uden råd og
svamp.
Han oplyste også at Skibsbevaringsfonden vurderer Kivioq som umisteligt pga. skibet historíske værdi,
hvorfor fonden vil se positivt på ansøgninger om støtte til den fremtidige restaurering og vedligeholdelse
Kivioq har tidligere modtaget kr. 450.000 i støtte til bl.a. fornyelse af hækken og stævnen.

Restaureingsopgaver

I forbindelse med besigtigelsen anbefalede Tom Rasmussen at der udarbejdes en plan for fremtidige
restaureingsopgaver der omfatter f6lgende:

o Nyt styrehus, da det nuværende er slidt og utæt.
. Apter¡ng af agterkahytten, der endnu ikke er blevet rekonstrueret efter fornyelse af hækken.
¡ ForhØjet agterdæk.
e Fornyelse eller restaurering af svineryggen i forstavnen.

Til disse opgaver kan der søges yderligere støtte fra Skibsbevaringsfonden iflg. Tom Rasmussen.

Qvrige opgaver og anskaffelser:

o Redningsudstyr, redningsveste og redningsflåde til mindst 12 passagerer + besætning.
o Mindre jolle eller gummibåd (der er monteret davider på skibet).
¡ Ændring af kaptajnens kahyt til en mindre salon med to brikse/køjer.
o Navigationsudstyr.
o Havneskur til opbevaring af reservedele og diverse materialer.

Per Makwarth
79.09.2017
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Bilag 2 PROJEKTGRUPPEN
AIle gruppens medlemmer deltager aktivt i arbejdet med projektet på frivillig ulønnet basis!

Per Makwarth lnitiativtager og tovholder for Kivioq-projektet.
Projektkonsulent i C4 Videncenter Hillerød. Erfaren sejler og tidl. ejer af en
ældre 28' gaffelrigget Lynæs dæksbåd. Medlem af TræskibsSammenslutningen
(TS) og Hundested Erhverv. Medarrangør af verdens første træf for fartøjer
med Hundestedmotorer, Hundested Motor Træ1 20L7.

MichaelNagel Nagel Consulting og projektleder i C4 Videncenter Hillerød.
Bestyrelsesformand for Naverhulen, Helsingør ogfor efterskolen for
iværksætteri New Nordic Youth, Hundested. Har mangeårige erfaringer fra
Søværnet og solide ledelseserfaringer.

Søren la Cour Jensen Museumsinspektør og daglig leder af Knud Rasmussens Hus.
Historiker og varetager opgaver indenfor Knud Rasmussens liv og virke,
industriel arkæologi samt industri- og erhvervshistorie.
Søren la Cour Jensen er formand for ICOM Danmark (lnternational Council of
Museums) og formand for Blue Shield Danmark.

Partner og daglig leder af Advokathuset Nordsjælland der yder rådgivning til
erhvervsvirksomheder og private indenfor alle væsentlige juridiske områder.
Beskæftiger 12 medarbejdere, heraf 6 advokater.

Erik Turley

Bonnie Jensen Stifter og ejer af konsulentfirmaet lnua.Life, der løser analyse- og
projektopgaver indenfor for social- og skoleområdet, og tilbyder endvidere
målrettet undervisning, kurser, fored rag sa mt ledelsesudvikling.
Har tætte relationer til Grønland.

Michael Kjærsgaard Hansen Drift- & sikkerhedschef for Statens Museum for Kunst.
Uddannet maskinmester og elektromekaniker. Har sejlet på Grønland - både
som maskinmester i KGH og i SØværnet som elektromekaniker iSKA-både.

Niels Roos Bådekonstruktør og bådebygger, samt erfaren sejler. Tidl. leder af
Sisimuit/Holsteinsborg Bådeværft, hvor Kivioq var på bedding om vinteren.

Hans Bendix Bådebygger og tidl. indehaver af Bendix Bådeværft, Hundested. Har solide
erfa ringer med træskibe.

Håvard Karlsen Har ejet og istandsat en 57' Nordlandskutter*), som han har sejlet den halve
jord rundt i. *) Et skib der minder meget om Kivioq - også aldersmæssigt.
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Johnnie Aas

Jens Henriksen

Mogens Christensen

Søren Brink

Carsten Legaard

Børge Møller

Curt Kristiansen

Niels Norbye

Susanne Tvergaard Nielsen

Projekt'Kivioq-til-H u ndested'
Teknisk konsulent & projektleder i SIF Gruppen. Erfaren sejler, har haft større
sejlbåd og har solid viden om el og navigationsudstyr i både.

Kreativ købmand og tidl. ejer af Hundested Supermarked
(Favpr/SuperBest/Meny), I nitiativtager medstifter af Halsnæs Brygh us og
medejer at Hundested Sandskulptur Festival. MedarrangØr af Hundested
Motor ftæf 2077.

Ejer og direktør for Hundested Propeller A/S, tidl. Hundested Motorfabrik.
Medarrangør af Hundested Motor f ræf 20t7.

Havnefoged Hundested Havn. Medarrangør af Hundested Motor Træf 2Ot7

Manden bag Dialogdesigneren,dk. Sponsorer og producerer projektets
kommende hjemmeside kivioq.hundested.dk.

Har sejlet med skoleskibene Georg Stage og Danmark. Samt med turbåden
Frederikke på ArresØ i 72 är.

Erfaren sejler og ejer af en Great Dane 28, som Curt og hustru det seneste
halve år har sejlet gennem Europa i til Middelhavet.

Erfaren sejler og bådejer. lnitiatívtager til etableringer af Dansk Sørednings
Selskabs station i Lynæs, som han også har været leder af.

Bureauleder i Visit Halsnæs.

RÅocrvene:

Mette Sandahl Projektleder i Maritim Turisme der har givet økonomisk stØtte til
konsulentbistand til projektet.

Søren Würtz Vækst- & udviklingskonsulent i Halsnæs Kommune.

Annette Sørensen Direktør iVisit Nordsjælland.

Merete Ettrup Forretningsfører i TræskibsSammenslutningen. Kender Kivioq, der er medlem
af TS, og rådgiver med erfaringer fra andre bevaringsværdige foreningsskibe.

Knud Erik Møller Tidl. havnefoged i Nuuk hvor han reddede Kivioq, købte skibet i 1988 og
efterfølgende restaurerede det. I 1995 sejlede han skibet til Danmark og
solgte det i 2005 til de nuv. ejere.

Tom Rasmussen Sekretariatsleder i Skibsbevaringsfonden. Kender Kivioq og har medvirket til
godkendelsen af skibet som bevaringsværdigt. Besigtigede skibet den
31.07.2017 sammen med projektets tovholder.

Kristian Lou SkibsinspektØr i Søfartsstyrelsen. Besigtigede Kivioq iforåret 2017.

Opdateret den 2A.A9.2017 af Per Makwartlt



Bilag 3 Arbejdsgrupper
Bilaget viser de arbeidsgupper, der er behov for i realiseringen af ideen og den eftedølgende
l.eclligeholdelse og dttfta{ skibet. På en rvorkshop i august 2017 markerede deltagerne cletes

eflgâgement og pegede på potentielle tessoutcepersoner, der skal afldates. I)okumentet er
dvnamisk, og r.il udvikle sig efterhånden som flete engageter sig.

Osersigt ovet arteidsgnrppet pt august 2017

T.ma/kompet€nce Flarmarketet sþ som aktiv Skzrl afklates

Per ï\.{akrvarth, lv{ichaei Nagel
I{øbsproces

Erik Turlev

Etik TurleyOtganisation (etablering),
økonomi og juta N'{ichael Nagel, Per N'Ial¡¡'a¡th

Fundtaising Erik Tudev, N,Iichael Ii. Hansen,
Nfichael Nagel og Pet N'Iakwamh

Halsnæs Kommune firækst og
udvikling)

Per À,Iakrvarth
Øv tige erhr-en-s drivende på
havrren

Salg og markedsføring
\,'isitNordsiælland
og l{nud Rasmussens Hus

N..{ichael l{jærsgaard FlansenSejlads og sikkerhed

Hår'atcl I{arlsen pømrner og Rig) Hundested Bådeva:tft

Rørge N'Iøller (N{oto$ I Iundes ted N'IotorfabrikVedligeholcl
N'Iichael l{jætsgaard Hanseir @,1,
¡rotor og \,'VS) ]ohnnie Aas (el og ravigadon)

I{nud Rasmussens Hus Knud Rasmussens Selskabet
Formidling

F-rivilligt guiclekorps på havnet

Per À,{akrvardr I{ulturtjenes ten i Halsnæs

Fin¡ Nvhus Huldested Skole

l\[ichael Nagei Havnen og Fiskeriet Hus

F1alsnæs liommune
ES Nord

Skolesamarbejdet

I{U N{a¡ine Riologi
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Bilag 4 Projekt Kivioq-til-H u ndested
Âbent Skib arrangementet i Hundested den 16. - 18. augustzOtT resulterede bl.a. i følgende:

tr

E:F ¿:- '-"1 i. *

o Ca. 600 besøgende ombord.
r Kivioqs tidl. ejer og redningsmand, Knud Erik Møller deltog og berettede levende om sine oplevelser

med skibet. Bl,a. fik han samlet Halsnæs borgmester, lederen af Vækst & Udvikling, Havnens formand
og havnefoged, samt projektets tovholder til en hyggelig komsammen på agterdækket.

¡ ForelØbig40støttemedlemmer-heraf 12 aktive.
o En herlig sejltur for projektgruppen forbi Knud Rasmussens Hus.
r lnvitationer t¡l ¡nfomØder om projektet i flere foreninger. Bl.a. Lynæs Bådelaug, Sejl- og Kajakklub,

Foreningen Norden, Halsnæs Bryghusklan og Lokalhistorisk Forening Hundested.
r Direkfe udsendelse iTV2 Lorry fra Åbent Skib arrangementet og et flot indslag iTV Nordsjælland med

interview af TræskibsSammenslutnings forretningsfører og projektets tovholder.
Disse TV indslag vil man snart også kunne se på projektets hjemmeside www.kivioq.hundested.dk.

o Foromtaler og efterfølgende reportager i Halsnæs Avis og Frederiksborg Amts Avis, samt på Facebook.r Tilsagn fra Díalogdesigneren.dk til sponsorat af hjemmesiden kivioq.hundested.dk.
¡ Tilsagn fra billedkunstner Tna Rosenberg om et maleri af Kivioq sejlende mellem isbjerge i Grønland.

Maleriet udlånes til brug for markedsføringen af projektet, og med henblik på et senere salg.

Abent Skib arrangementet har også resulteret i fglgende nye ideer til aktiviteter:

. Besøg ombord - mod entre - når skibet ikke sejler og ligger i havn. Fortælling om skibet og Knud
Rasmussens ekspeditioner af en guide eller via videofilm. Eventuelt inkl. kaffemik.

o Sankt Hans tur på florden for at se båi fra vandsiden. (Hansa, Skagen ta/ kr. 600,- inkl. fortæring).
Askespredning i lsefjord og Roskilde Fjord. (Hansa tar, kr. 2.900,-).

r Faste ture mellem Lynæs og Hundested. Retur med heste- eller traktorvogn - eller med Kivioq ved en
senere tur- {Gæstesejlere í Lynæs har stort behov for at komme til Hundested}.

r Udflugt for Lynæs Sejlklubs sejlerskoleelever hvor de prøver hvordan det er at sejle et gammel
gaffelrigget skib - inkl. at sætte og bjerge sejl.

o Sejltur til et muligt kommende genetableret stenrev ud for Hundested. Det oprindelige stenrev var
tílholdssted og yngleplads for et stort antal seelhunde, og det var baggrunden for navnet'Hundested'.

Per Mskworth
25.09,17



Bilag 5 lnspirationskatalog
Sorn led i atbeiclet mecl handleplanen uclarbejdecle projehtgtuppen en række ideer til
indtægtsgir.ende aktir,'iteter. Arbejdet foregik som en rvorkshop, og deltagemes arbejde gengives i
det følgende som et bruttokatalog over: idéer, der kan give inspitation ti1 det videte arbejde rned
at priod.tere og udr.'il<le aktivitetstilbuci på l{ivioq.

ldé: Thule-ekspedition (evt. om det arktiske område, pol¡t¡k eller miljø)

Beslrtivelse: "I ekspeditionsfaterens fodspor" - Rollespil over Thule-ekspeditionen.

Målgruppe Lejrskolet, ungdomsskoler, spejdere og andre foteninger med unge.
Indtægtec Betaling pr. deltager/gn ppr.
Omkostninger Udvikling af undewisningsmateriale,løn til formidlete, brændstof.

SamatbejdspeJtneÊq À¡Iuseet Knud Rasmussens Hus, fagpersoner (inden for temaer som
proviant, sundhed, navigation mv.), lokale skoler og foreninget.

De føtste sktidt
1) Iiortlægning af viden.
2) Uch'ikling materiale.
3) Ì{arliedsføring, information, booking.

VidereudviHing Ännette Sørensen i \¡isitNordsjæilancl
Tovholder

ldé: Eksklusive ture med formidling af Knud Rasmussens historíe

Beslcivelse: Ture med et særligt kunstnerisk eller kul¡"rrelt indhold såsorn musik, mad eller lign.

MåIgnrppe l{øbestær'ke og n'pisk ældre brugere.
Indtægtec Høj billetpris på nir.eau med tur i Det I(ongelige Teater (min. 500 kr.)
Onkostninger: B etaling til s amarb ej dspatmere, brænds tof, markeds føring.

Sama$ejdspaf,tneÊe l{unstforeninger m\r.

De føtste sktidt
Vidercudvikling
Tovholdec
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ldé: Mínicruise

Besktivelse: Sejlrut forbi l nud Rasmussens Hus evt. d1L]'t*r og nred fottælling om botd.
Både i højsæson og rveekend.

MåIgruppe: Tudster på har.nen, borgere og rrirksomhedet (sæiges som gtuppeture)
Indtægten Billetpris.
Omkostningæ Bemanding af skib og btænclstof.

Sama$ejdspartnef,s Picnickun'fra Proviant, museet med grundfottælling, frivillige i
guidekotps (fx stuclerende).

De førsæ sktidt
1. Àftaler med griider,. Skippet og besæming.
2. Udr."ikle formidlingskompetencer.
3. Salg og matkedsføring.

Videteudvikling VisitNordsjælland til saig og markedsføting, evt. nogle fra det frir.illigkorps,
som deltog r.'ed crriseanløl:2016
Tovholdee

ldé: Spillet: "Tag på ekspedition"

Besktivelse: På ekspedition med de oprindeüge besætningsmedlemmets forskelþe tollet,
inspireret af dilenrmaefile og udforddngerne på skibet og det store spØrgsmål om, hvon'idt vi
kommer hjem.

Målgnrppe \rirksonrheder, teambuilding, skoler.
Indtægten Høj pris til virksornhedet.
Omkostainget Produktion af dilemmaer og histotie, ca. 300.000-900.000
Saoatbejdspaf,tnde Spil-rdviklere.

De førsæ slcidt
1. Prototl,pen (mockup), udvikles med museet * skole
2. Fundraising hos fonde
3. Producetes

Videteudvikling Søren \X/üttz i kornnrunen vil gerne l'æte med
Tovholdet
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ldé: Uddannelsesskib for bådebyggere

Besktivelse: Stille I{ivioq til tådighed for bådebr.ggere og tilbydç praktik ti1 skoiens elever. På
ICr.ioq skal man kunne dlegne sig r.'iden orr almindelig træskibskundskab sr"rppleret med viden
om det historiske skib.

MåIgnrppe: ES Nord, Hi11etød, anche skoler rreecl relevante fag
Indtægte* Flere stærke hænder i forbindelse med r.'edligehold, omÞle i mediet. Aktiviteten
uncletstøtter det alrrrene formål og kan blive en g teway til fonde.
Omkostningu: T'id (cìet kan tage længete tid at vedligeholde)

Samaúejdspartnete: Lokale skibs-/ttæhåndr.ærkete, Hundested Propelier AlS, Sjæliands Odde
Båder.-ærft,{.p S, Hundested B åderrærft, ES N ord, Hilletø d.

De føtste sktidt
1. Gå til uddannelsen - rnangler de skibe?
2. Lokale/tegionale samarbejdspartnere - clialog
3. Afdække, hr.ilke skolerfuddannelser der er reler¡ante

VideteudviHing Hunclested Båder'ærft ÀpS, X.{ichael Nagel.
Tovholdec

ldé: Ambassadørskib

Beskdvelse: Deltage i ¡o¡5þçllige træf *) og repræseûtere F{undested, Halsnæs og/eller Den
Danske fur'iera. Også reptæsentere de andte håndr'ætk på havnen. *) Eksempelvis Træskibs
Sarnmenslutningens pinsetræ{ Træf Fjordens Træbåde, Fyn Rundt, Limf otden Rundt og
Hajkutter Fes¡ivalen.

Målgnrppe Gæscer i andre havne (et fl-vdende tudstbureau og butik).
Indtægte* Det lokale edrverwslir. betaler for tepræsentation. Dertü kornmer potentielle
incltægtet for udlejning af skibet soÍì râmtne om div. arÍangementer.
Omkostninge* N,{andskab, brændsto{ kajplads.

SanaóeidspafrneÉe VisitNordsjæl1and, aktører på har,-aen og i Hundested, Hunclestecl
Erhven', Kommunen.

De føtste sktidt
1. Ptæsentete idéen for Hundested Erhven'.

Videteudvikling: Skal ske med Hundes ted Ethven' og lokale inter es s eotganis ation et.
Tovholde*
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ldé: Lær at sejle på Kivioq - navigation

Besktivelse: På Kir.{oq skal man kunne få unden'isning i sejlads samt få rndsigt i, hvad det r,il
sige, at drive et histotisk træskib. Ideen skal også opbr.gge en stØrre grLrppe folk, cler på sigt kan
sejle Iül'ioq.

MåIgnrppe Folk, der har interesse i sejlacls, båcle nybegyndere og etfarne.
Indtægtc* Lejeindtægtet i skrildersæson og opbygning af nye kompetencer til at sejle l(ivioq
Omkostningæ Btaendstof, skippet, nogen det kan give prør.en, lækkert Kiviog certifikat.

Sama$ejdspattnets Nar.'igatøter og skoler

De første sktidt
7. Identificer undervisere og test ideen på dem.
2. Kontakt sejlklubber og vutder, om ideen kan passe skibet.
3. N'{arkedsføring.

VidereudviHing: Kornmunen (Søten Würtz) vil getne assistere tft. athiæLpe dem, der gerne vil
videre. i\{ichaei Kjærsgaard Hansen \'il geme hjælpe nred at sej1e.
Tovholdec

ldé: Pendent til maritime hyttetur / Rygsæktilbud

Besktivelse: {-nc1en'isningsforløb til folkeskolerne om temaerfle: Gamie hånclværkere,Iinud
Rasmussen og fiskeri. Tte forløb med indhold til mellemuin og udskoling.

MåIgnrppe: Folkeskoler og elever i kommunen
Indtægte* I{an bidrage ti1 at få kommunal økonorri ift. udr.ikling og medf,nansieting og
fonds finansiering. Kan medføte stabil indtj ening.
Omkostningec Formidlere

Sama$ejdspartnef,e: Lederen af Hundested skole, Halsnæs l{ommune

De føste sktidt:
1. Indled dialog med Hundested skole.
2. Indled samatbejde med faglærere ift. at udrrikle unden i.sningsforiøb.
3. Lav det forberedencle inclhold ift. hvilke unden-isningstilbucl m¿n kan levere.

VideteudviHing
Tovholdec
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ldé: Sæltur rundt om Hesselø

Beskdvelse: Hah'dagstur med forplejning. Formidling af sæler, landskab, isticl, fisk, fugle rrv

Målguppe Tudster, borgere og folk med særlig intetesse for natur og friluftsliv
Indtægter: Rilietincltægter via faste aþnge i sæsonen.
Omkostningen Res earch for viclen, brændstof, mailiedsføting.

SaoarbejdspartneÉe Samrne som på minicruise. Restauratør

De fø¡ste sktidt
Videteudviklirg
Tovholder

ldé: MiljØekspeditioner lundersøgelsesskib ifjorden og på havet

Besktivelse: "En dag i biologiens tegn." Lld at sejle på skibet og høre om, hr.'orfor det er ""gtigtat passe på miljøet. Âkiivere skibets historie som geodætskib. Demofisfi:et€, hvordan man
indsamler data om har.bund og tåstoffeme det. \¡ise instr-trmenter, formidle viden. i{obling ril
råstofindvinding & fiskeri.

Mfunrppe: Skoler, mellemtdn, udskoling. Str-rderende, biologet og miljøinteresserede
\rirksonrheder inden for miljøteknologi og det mar{time felt.

Iodtægtec Turene sælges til gruppet. Fotuden indtægterne skaber ¿ktir.iteten et netvætk mellern
forskere og virksomheder, gør lür'ioq til ambassadørskib for bærechgtigt rrriljø. Idéen kan er.'t.
indgå som fast læringsfotløb fot komrnunens folkeskoler.
Omkostningæ Uclsn't ift. at indsamle prør..er f :uraterrale (i vandet og har.'bunden), udr.ikling af
uddannelsespakke, omkostninget til bundp tØvet, brændstof.

Samarbeidspaltnde Forskningsinstinrtionet, biologet, miljøorganisadonet, folheskoler,
I(ulturhavn - I(lap en fisk. N.'{aritime Nvttehaver, GELïS.

De første skddr
7. Skabe netværk til bl.a. fotskningsinsritut/r,'irksomheder/nriljøorganisationer.
2. '\fdække behovet.
3. Udvikle pakketilbud.

VideteudviHir:g Finn Nyirus, N{ichael Nagel, Hår'atd I{arlsen.
Tovholdec Nlichael Nagel ift. kontakter.
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