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1. Indledning

Kivioq er navnet pi den evige vandtingsmand, der fortelles om i myter af den oprindelige
inuit-befolkning tvars over Arktis. Det et beretninger om, hvordan inder, kazmper, kannibaler og
souhyrer prover at gore livet surt for den segende eventyrer, nir han strejfer om til fods, pa
hundeslade, i kajak eller pd ryggen af en fisk. Men takket vare overnaturlige krafter overvinder

han alle farer, og ifolge myten har Kivioq haft mange liv.

Kivioq er ogsi navnet, som polatforskeren Knud Rasmussen gav det skib, der skulle blive hans
sidste ekspeditionsskib. Et skib, han lod bygge pi Frederikssund Skibsvetft, og som var hans
base under den 7. Thule-ekspedition i 1933, der gik langs kysten i det sydlige Ostgronland. Her
blev kysten kortlagt og gletsjerne 1 omridet undersogt. Hovedkvarteret for ekspeditionen 1a
Ammasalik, hvor Knud Rasmussen indspillede filmen Palos brudeferd, en semi-dokumentarisk
film med tyske og estrigske filmfolk, samt med lokale, gtenlandske medvirkende. Efter
polatforskerens ded senere samme ir blev Kivioq solgt til Geodztisk Institut og senere til

Groenlands Geologiske Undersagelser.

Det seneste ar har en lokal projektgruppe underspgt mulighederne for at overtage Kivioq, sa
skibet kan fi hjemhavn i Hundested, tet ved Knud Rasmussens Hus. Ideen er, at skibet skal
anvendes som udflugts-, formidlings-, ekspeditions- og undervisningsskib til glede for borgere
og turistet. Projektgruppen har detfor indledt et tat samarbejde med skibets nuverende ejere,
foreningen Kiviogs Venner, der ensker at sxlge skibet. Projektgruppen har desuden, med stotte
fra det tvetkommunale samatrbejde Maritim Turisme, igangsat udarbejdelsen af en
forretningsplan, der skal vise, hvordan driften af Kivioq kan geres skonomisk bzxredygtig, og
som kan anvendes af projektgruppen i forbindelse med bla. fundraising. Med dette materiale
stillet vi detfor skarpt pa det spergsmil. Matetialet er udarbejdet af Seismonaut til projektet
“Kivioq til Hundested” med stotte fra Maritim Turisme.

Forretningsplanen skitserer forretningsmodellen og driftsokonomien for skibet 1 form af de
aktivitetsspor og dertilherende ydelser, som skal sikre indtagter til Kivioq og dzckke de udgifter,
der er forbundet med driften. De bagvedliggende forudsatinger for estimaterne og den
driftsekonomiske analyse et tydeligt beskrevet i materialet. [ tlleg til det rummer materialet ogsa
en handlingsplan med besktivelse af de forste vasentlige skridt mod realisering af idéen om at fi
Kivioq til Hundested. Planen er et varktoj, som arbejdsgruppen i det videre arbejde kan tage
udgangspunkt i.

God lzselyst
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2. Konklusion

Som polatforsketen Knud Rasmussens sidste ekspeditionsskib har skibet umistelig vardi
for Danmark, og i sztlig grad for Hundested, hvor Knud Rasmussens Hus er en af
omridets storste attraktoner, og hvor han har sat dybe spor i den lokale identitet og
stolthed.

Dedikerede frivillige krefter atbejder detfor for at fa skibet til Hundested og fort tilbage
tl sit oprindelige, fysiske udtryk som ekspeditionsskib. Med fast plads i Hundested Havn
vil skibet kunne tjene som udflugts-, formidlings-, ekspeditions- og undervisningsskib til

gavn for bade de lokale borgere, erhvervslivet og for egnens turister.

Som et skib, der er indregistreret som ethvervsfartaj og drevet af frivillige, vil skibet
okonomisk kunne balancere med et dtligt indtagtsgrundlag pa mellem 250.000 og
300.000 kr. Samlet set et den arlige udgift for driften af Kivioq estimeret tl ca. 200.000
kr.

De indtegtsgivende aktiviteter 1 driftsbudgettet rummer bide offentlige ture med faste
afgange fra Hundested Havn, chartrede ture med private selskaber og firmagrupper samt
medlemsbidrag og sponsorater. Der et derudover potentiale til at supplere indtagterne

med faste rammeafraler med centrale interessentet.

For at tealisere idéen om at fi Kivioq til Hundested er det afgorende, at det etabletes en
juridisk enhed, det kan kebe og drive Kivioq, samt at der indledes forhandlinger med den

nuvatende ejer om en pris pa skibet.

Sidelobende er der behov for at igangsztte atbejdet med at rejse midler til hhv. kebet af
skibet, til arbejdet med at tilbagefore det til dets oprindelige udtryk og til de investeringer,

som en ethvervslicens krever,

Skal Kivioq sikres en god tilvaerelse 1 Hundested, er det afgorende, at der etableres en
solid, kompetent ketne af frivillige omkring den daglige drift og vedligeholdelse af

Kiviog, samt teette samarbejder med det ovrige erhverv pa havnen med flere.
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3. Forretningsmodel og drift af Kivioq

Kiviog er et skib med en helt sztlig og fascinerende histotie. Det blev bygget pi K. Andersens
Skibsvztft i Frederikssund og navngivet og sesat af Knud Rasmussen d. 16. juni 1933. Nogle
dage senere afgik skibet pd den syvende og sidste Thule-ekspedition. Det var under denne
ekspedition, at Knud Rasmussen blev syg og mitte rejse hjem til Danmark, hvor han dede i

december samme 4r.

Knud Rasmussen har udforsket Grenland pi adskillige ekspeditioner, som har givet et enormt
videnskabeligt afkast. Tkke blot fra Rasmussens egen hind 1 de beretninger og genstande han
indsamlede, men ogsi fra mange andre videnskabelige deltagere, som var med. Han blev
udnazvnt tl ztesdoktor ved Kobenhavns Universitet efter den femte Thuleekspedition. Ogsi
folkeligt havde han stor betydning og blev efterhinden natmest en folkehelt. Samtidig blev
Dantark gennem ham sterkt etableret som polarforskernation. Hans indsats er en del af drsagen
til, at Dstgronland tilfaldt Danmatk ved Den Internationale Domstol 1 Haag 1 1933 som
afslutning pa konflikten med Norge om Ostgrenland. I dag er Knud Rasmussens Hus 1
Hundested indrettet som museum. Huset ligger havet over byen og havnen pa det smukke

skanseanleg, og er en af omridets storste attraktioner.

Kivioq blev den store polarforskers sidste ekspeditionsskib. Efter Knud Rasmussens ded blev
skibet 1 62 4r pa Gronland, hvor Kivioq frem til 1980 blev brugt til geologiske undersogelser.
Kivioq rummer siledes bade fortellingen om Knud Rasmussens fascinerende liv og bedrifter og
om udforskningen af Gronland gennem nzsten 50 ir. Efter en lang arrakke, hvor skibet har

veaeret pa private hender, stir det nu overfor en ny epoke.

Visionen et, at skibet skal bringes til Hundested og fores tilbage til sit oprindelige udtryk. Det
bliver samtidig starten pi en ny rejse med en ny generation af oplevelseslystne passagerer og
besatningsmedlemmer. Kivioq skal 1 fremtiden vzre en vigtig og synlig brik i fortzllingen om
telationen melletn Hundested, Knud Rasmussen og Gronland. Skibet vil vzre et levende
vidnesbyrd om en vigtig del af rigets histotie og kulturarv, og vil derimed indgi som en naturlig
del af det arbejde, der i disse ar pagir med museerne 1 Halsnzes 1 spidsen, 1 forhold til at skabe

stotre synlighed om Knud Rasmussen og den arktiske forbindelse.
3.1. Kiviogs rejse fortsaetter med nye generationer

Ambitionen et, at Kivioq skal blive en aktiv og levende del af miljoet pa Hundested Havn, og at
skibet skal vere abent og tilgaengeligt for bade turister og for den brede offentlighed. Kivioq skal
dels indgd som en central del i formidlingen af Knud Rasmussen, Hundested og den arktiske
forbindelse, og dels fungere som undervisnings- og uddannelsesskib for bl.a. skoleelever og

studerende.
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Omridet omkring havnen har allerede i dag en lang raekke oplevelsestilbud og tiltrackker arligt
mere end 200.000 gaster, der kommer for at opleve stemningen, gi pd opdagelse 1 de mange

gallerier og smi butikker med kunsthindvark eller nyde et maltid pa et af havnens spisesteder.

Med Hundested som fast base for Kivioq bliver der tilfgjet endnu en dimension til Hundesteds
fortaelling om Knud Rasmussen og relationen dl Arktis. Fortallingen fir med skibet en fast plads
1 havnen og bliver knudepunkt for en rekke forskellige aktiviteter bade pd havnen og pa vandet.
Siledes sikres ogsi storre synergi mellem aktiviteterne i Knud Rasmussens Hus og aktiviteterne

pa Hundested Havn.
3.2. Kiviogs tre aktivitetsspor

I det folgende beskrives de tre aktivitetsspor, som bliver centrale for Kiviogs fremtidige virke i
Hundested. Aktivitetssporene skal forstis som forretningsomrider, hvortil der knytter sig sztlige
ydelser, milgrupper og matkedsforingsopgaver. Med disse tre spor sikres der indtegtsgivende

aktiviteter p4 Kivioq i bide hojszsonen og 1 yderszsonetne.' De tre aktivitetsspor er:

® Historier om Knud Rasmussen, Arktis og livet pd Halsnacs
e Naturudflugter og ekspeditioner pi havet og 1 fjordene

® Viden om historiske traskibe og hindvatkstraditioner
3.2.1. Historier om Knud Rasmussen, Arktis og livet p4 Halsnzs

Historien om Knud Rasmussen og den gronlandske forbindelse bliver et gennemgiende tema pi
tvaers af de aktiviteter, Kivioq vil tilbyde. Kivioq er et levende vidnesbyrd pa Knud Rasmussens
ekspeditioner og bedrifter. Dette skaber en helt sztlig ramme for formidlingen af hans historie —
oplevelsen af at ga ombord pa hans skib, sejle ud af havnen og forbi hans hus ved Spodsbjerg
Fyt. Det er en fortzlling, som bade kan rumme de lokale historier fra Hundested og Halsnas og

de store fortzllinger fra Gronland og Arktis. Hvordan var det dengang, og hvordan er det 1 dag?
Ydelserne i dette aktivitetsspor er:

® Korte offentlige sejlture: Fra forir over sommer dl efterdret vil det vaere muligt for
besogende pi Hundested Havn at fa en sejltur med Kivioq. Turen tager ca. 1 1l 1,5 time
og vil indeholde historier om Knud Rasmussen, Grenland og lokale historier fra

Hundested og Halsnas.

® Ambassaderskib for Hundested, Halsnzs og Knud Rasmussens Hus pi togtet:
Serligt i sommermanederne vil Kivioq kunne tage pa mindre togter som ambassadorskib.

Det kan vere tl traef sammen med andre bevaringsvardige skibe og til andre storre

! Bilag 5 rummer et bruttokaralog over ideer til indtaegtsgivende aktiviteter, som kan inspirere arbejdet med at
udvikle ydelser.
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begivenheder.

® Undetvisning af elever i grundskolen: I samarbejde med museerne i Halsnas og Knud
Rasmussen Hus vil Kivioq kunne indgi i undervisningsforlob malrettet elever 1
grundskolen. Det kan bide ske pi sejlture, og mens skibet ligger ved kaj i Hundested

Havn.

3.2.2. Naturudflugter og ekspeditioner pa havet og i fjordene

Udover de korte, offentlige ture vil Kivioq tlbyde forskellige former for udflugtsture og
ekspeditioner i nzromtidet. Disse vil typisk have en langere varighed og vare milrettet bide
offentlige og private med interesse for det maritime. Med et aktivitetsspor omkring udflugter og
ckspeditioner vakkes skibets oprindelige funktion til live igen. Nu med den forskel at borgere og

turister inviteres med.

Med de lengere ture udvides muligheden for at differentiere sejlturene efter forskellige temaer
eller aktiviteter. Kivioq vil kunne tilbyde et katalog med faste lengere ture, som bade private
gruppet, vitksomheder og andre organisationer kan kebe sig ind pa. Som en del af turen vil det
vaere muligt at tilkobe forplejning, som leveres 1 samarbejde med de lokale caféer og spisesteder.
Udover de pi forhind fastlagte tute vil Kivioq ligeledes tilbyde specialture for grupper, hvor

indholdet af turen sammensxttes ud fra kundens ensker.
Ydelserne i dette aktivitetsspot et:

e Udflugter i fjordene eller pd havet: Det vil vaere muligt at hyre Kivioq dl lengere
udflugter eksempelvis 1 fjordene. Turene vil typisk have en varighed af 3-6 timer og

variere 1 indhold. Eksempler pa mulige temaer for udflugtsture er:

0 Kulturhistoriske fortzllinger om Knud Rasmussen
O Safariture med fokus pi dyreliv, arter og aflesning af isudslandskabet

o Kulinariske ture til matitime nyttehaver og solnedgangsture med picnickurv

® Specialture for ptivate, firmaer og organisationer: Derudover vil Kivioq kunne
tilbyde swtlige ture, hvor der sammenszttes et sarligt program ud fra kundens onsket.
Det kunne vare forskellige former for vitksomhedsartangementer, hvor Kivioq kan

tilbyde pakkelasninger i tet samatrbejde med evrige lokale vitksomheder 1 Hundested.
® Undersogelsesskib for studerende: Skibet stilles til ridighed for studerende pa

naturvidenskabelige uddannelser, som kan benytte det tl at tage vand- og

havbundsprover.
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3.2.3. Viden om historiske treskibe og skibshindvzrkstraditioner

Kivioq indgir i en stolt traskibs- og hindvarkstradition og er af Skibsbevaringsfonden erklzeret
bevatingsvardigt. Skibet et bygget som en traditionel kutter med lodret stavn og udfaldende hak
med rundt spejl. Typemassigt er skibet en galease, som er et tomastet sejlskib med skrog som en
jagt og rigget med gaffelsejl. Skibet et, pi trods af sin aldet, i rigtig fin stand. Men et skib som
Kivioq krzzver selvfolgelig lobende vedligehold og pleje. Det skal ske med respekt for de tanker
og dremme, som Knud Rasmussen oprindeligt havde, for sit skib. Skibsrestaurering udfert pi en
historisk kotrekt mide er bla. en ovelse 1 tdlmodighed. Det er tids- og ressourcekravende og
samudig utroligt spendende. Dermed vil Kivioq bidrage til bide formidling om, og
vedligeholdelse af, Danmatks maritime kulturarv. Det kan vare som praktikforlob for

bidebyggere eller lign.
Ydelserne i dette aktivitetsspor et:

® Praktikskib for bidebyggere: Pi Kivioq anvendes kun de gamle teknikker, og
formidlingen ot arbejdet et et vigtigt led 1 Kiviogs fotretning, som vil bidrage aktivt til,
at handvarket og teknikkerne bevares for eftertiden. Det kan bla. ske i samarbejde med
bidebyggeruddannelsen 1 ES Nord Hillered samt med badevarfterne og svrige maritime

hindvark 1 omridet.

3.3. Malgrupper

De ydelset, som Kivioq tilbyder, vil vere attraktive for flere forskellige milgrupper. Det er dels
individuelle botgere og tutister, som et pd besog i Hundested og opland, og som seger en sxtlig
oplevelse. Dertil kommer grupper 1 form af bla. vitksomheder, foreninger, skoler samt private

selskaber.

[ nedenstiende skema presenteres de primare malgrupper for Kiviog.

Primare milgrupper
Individuelle Danske og udenlandske turister, som er pé ferie eller udflugt i
Turister i Nordsjalland Hundested og opland, og som gerne vil opleve Kivioq, havnen
og Halsnas set fra vandsiden.
De szdigt interesserede De sztligt historisk og kulturelt interesserede, som kommer for
at opleve kulturarven og fortallingen om Knud Rasmussen og
Arktis.
Lokale borgere Borgere bosiddende i Nordsjzlland, der er nysgetrige efter at
opleve Kivioq, havnen og Halsnzes set fra vandet.
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Grupper Vitksomheder, foreninger Vitksomheder, foreninger og private grupper, som ensker en

og andre private selskaber anderledes oplevelse, og som kan tilbydes pakketilbud, der
og grupper udvikles 1 samatbejde med andre virksomheder 1 Hundested.
Skoler og uddannelser Elever fra grundskolen, primeert mellemtrin og udskoling,

Studerende pi mellemlange, videregdende og efteruddannelser,
som relaterer til skibsfart, badebygning, historie, miljo,
havbiologi, geologi og lignende.

3.4. Driftsskonomi

Ved det beskrevne aktivitetsniveau med lidt over 50 rlige sejldage vil Kivioq genetere en arlig
indtegt pa mellem 250.000 og 300.000 kr. under den forudsztning, at det er frivillige krefter, der
star for at tilrettelegge og gennemfore de indtagtsgivende aktiviteter. Beregningerne er baseret
pi indtxgtsgivende akdviteter 1 form af de offentlige ture med faste afgange fra Hundested Havn,
de chartrede ture med private selskaber og firmagrupper, besog ombord nar skibet ligger ved kaj

samt medlemsbidrag og sponsoratetf

Som ethvervsfartgj vil Kivioq have faste driftsomkostninger pa mellem 150.000 og 200.000 k.
arligt. Det er detfor afgarende for den skonomiske bactedygtighed 1 projektet, at organiseringen
bag kan hindtete et stabilt aktivitetsniveau, szrligt i lobet af sommermanederne, hvor
eftersporgslen er storst. Det stiller dels krav til kompetenceniveauet blandt de frivillige og dels til
antallet af faste frivillige, som indgar 1 den daglige drift. Udfordringen bliver siledes at finde den

rette balance mellem aktiviteter og de ressourcer, det er til ridighed.

3.4.1. Indtzgtsgivende aktiviteter

For de indtzegtsgivende aktiviteter er der opstillet en rackke forudsztninger, som estimatet af

driftsbudgettet er baseret pa.

Tabel 1: Forudsztninger for estimat af Kiviogs forventede indtxgter

Kiviogs maksimale kapacitet (betalende passagerer) 12 personer
Atlige offentlige sejlture (1 times varighed) 102
Belzegningsgrad pi offentlige sejlture 50 %
Antal offentlige ture pr. sejldag 3

* Bade offentlige og private tute vil kunne bookes gennem VisitNordsjzllands bookingportal eller via projektets egen

hjemmeside.
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Arlige sejlure for grupper (varierende lengde) 20

Antal 4rlige sejldage 1 alt 34

Som bevatingsverdigt skib, hvor driften varetages af en forening med et klart almennyttigt
formil, vil de indtzgtsgivende aktiviteter til vedligehold og drift af skibet kunne fritages fra
moms. Det har den fordel bade okonomisk og administrativt, at foreningen ikke skal palegge
moms pi de indtegtsgivende aktiviteter, og detfor har ridighed over den samlede omsatning.

Dertil skal de ikke bruge ressourcer pd administration og afregning af moms.

En afgerende faktot for indtjeningsmulighederne for Kivioq et den begransede kapacitet pa 12
betalende passageter. Det har sztligt betydning for de abne, offentlige ture, hvor indgjening pr.
tur er estimeret til 1.350 kr. Driftsomkostningerne, der er forbundet med turen, begranser sig
dog primart til braendstof, hvilket giver det et hojt deekningsbidrag pr. tur pd mellem 1.000 og
1.200 kr.* Kapaciteten pa 12 passageter giver samtidig en fleksibilitet i forhold il at tilbyde ture
med mindre gruppet til en konkutrencedygtig ptis, sammenlignet med sterre bevaringsvaerdige

skibe.

En anden faktot, som ogsi vil have indflydelse pa indtjening, er udefrakommende forhold som
vejret eller tekniske problemer. Der kan vare dage, hvor vejret enten er for darligt til at sejle ud,
og turen mai aflyses, eller hvor det afholder gaester pa havnen fra at kabe billet. Der kan ogsa
vare tekniske forhold med skibet, som forhindter sejlads. For at justete for denne usikkerhed er
der 1 estimatet kalkuleret med en belegningsgrad pa 50 % pa de offentlige ture. Det dakker bade

over aflyste ture og ture, hvor kapaciteten pi 12 personer ikke er udfyldt.
De indtagtsgivende aktiviteter for Kivioq er fordelt pa fire omrider.

o Offentlige ture med afgang fra Hundested Havn: En betydelig del af Kiviogs
akuviteter vil vare at tilbyde kotte sejleure af en times varighed for bespgende pa
Hundested Havn. Turene vil kunne bookes og betales via VisitNordsjzllands
bookingportal og Kiviogs hjemmeside. Tuten giver borgere og turister mulighed for at
opleve en sejltur med Kivioq og synligger relationen mellem Hundested og Knud
Rasmussen. Tutene vil 1 forar og efterdr ligge i weekenderne, mens den overvejende
volumen ligget fra slut juni til slut august med juli som den mest aktive maned. Det

forventede aktivitetsniveau er omkring 102 dtlige offentlige ture fordelt pa 34 sejldage

? Skat.dk.: Momsfritagelse for velgorende eller pd anden mdide almennyttige foreninger m.fl. Der er ligeledes momsftitagelse for
sejlads med passagerer. Momsforhold for en kommende forening skal underseges nzrmere i forbindelse med
etablering af den juridiske enhed.

* Udgift tl dieselolie ligger pa 100-150 kr. pr. sejltur af en 1-1,5 times varighed.
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svarende til 3 ture pr. sejldag.

@ Charter (tute med gruppet): Charter med grupper dxkker bide over de lengere ture i
Kiviogs faste katalog og forespargsler pa sztlige ture. Disse vil typisk vare af en lengere
varighed med udvidet indhold og er prissat efter, at der ikke kan sejles offentlige og
ovrige ture samme dag. Gruppeturene kan variere 1 ptis, men er sat til at generere en
gennemsnitlig indtaegt pa 5.500 kr. pr. tur. Forventet aktivitetsniveau et, at Kivioq har
omkring 20 arlige sejlture for betalende gruppet.

® Besog ombord nir skibet ligger ved kaj: Udover indtagten pa sejlture kan der
afholdes dage med ‘Abent skib’, hvor gester p4 Hundested Havn mod en mindre entré
(30 kr.) kan komme ombord pa skibet og fi en rundvisning og here om Kivioq og Knud

Rastmussen.

® Medlemsbidrag og sponsotater: Med sin unikke histotie og staetke tilknytning il
Hundested er der potentiale for at fa engageret bide borgere og det lokale erhvervsliv til
at statte op om Kivioq. En del af driften kan derfor forventes at blive dakket af en

kombination af medlemsbidrag via kontingenter og sponsoratet.

e Samarbejdsaftaler med centrale interessenter: Det vil vare oplagt, at Kivioq kan
indga lengerevarende samarbejdsaftaler med centrale interessenter. Halsnaes Museetrne
(med Knud Rasmussens Hus) har tilkendegivet, at de er interesserede 1 et samarbejde
omkring aktiviteter pi Kivioq. Det kunne ogsd vare samarbejde med kommunen om, at
alle elever 1 kommunens grundskoler kom pa besog pi Kivioq en gang i lebet af detes
skoletid, som det eksempelvis er tilfaeldet med Skibet Hjalm i Holbxk, hvor samtlige 25
6. klasser kommer pa besag. Da der ikke foreligger konkrete aftaler pa nuvetrende
tidspunkt, er det ikke medtaget som indtzegtsgivende aktivitet 1 driftsbudgertet.

I forhold til ptissztning af de forskellige ydelset og aktiviteter er det taget udgangspunkt i
erfaringstal fra andre bevatingsvaerdige skibe, der tilbyder diverse ture for enkeltpersoner og

. el
pnvate gruppet.

Tabel 2: Prissatning for ydelser og aktiviteter

Pris i kr.
Voksen (Standardtur 1 time) 150
Barn (Standardtur 1 time) 50
Maksimal indtegt pr. standardtur 1.800

> Baseret pi interviews og desk tesearch fra andre ethvervsregistrerede bevatingsvaerdige skibe herunder bl.a. SS

Bjorn (Helsingor), Hjalm (Holbak), M/S SAMKA (Marstal).
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Estimeret indtagt pr. standardtur 1.350
Charterture med grupper (hel dag) 5.500
Abent skib (ved kaj) 30
Medlemskontingent 300
Sponsorat 8.500

Pa baggrund af opstillede forudsatninger for de indtaegtsgivende aktiviteter generer Kivioq en
atlig indtxgt pd omkring 270.000 kt. Som tidligere beskrevet er der i indtegtsbudgettet ikke

medregnet indtegter fra eventuelle samarbejdsaftaler.

Tabel 3: Estimat af dtligt indtzegtsbudget for Kivioq (eksklusive mulige samarbejdsaftaler med

kommune, museet, m.f1.)

Aktiviteter Sum
Offentlige ture 70.000
Charterture med grupper 110.000
Abent skib (1000 gzster a 30 kr.) 30.000
Medlemskontingent (80 stk. 4 300 k) 25.000
Sponsorater (4 stk. 2 8.500 kr.) 42,500
Arlig indtegt i alt 277.500

3.4.2. Udgifter til drift og vedligehold af Kivioq

For at medtage passagerer skal Kivioq vare indregistreret som erhvervsfartoj, hvilket stiller krav
til sikkerheden om botd 1 form af sikkerhedsgodkendt redningsflide og kommunikationsudstyr,
som skal synes féirh'gt.(' Det har betydning for den samlede driftsskonomi. Dertil skal skibet have
en besatning pa mindst to petsoner, nar der medtages passagerer. En skipper og en bedstemand
med godkendt erhvervsduelighedsbevis. Det stiller saledes krav til kompetenceniveauet hos den
gruppe, der skal sejle skibet, og som afspejler sig 1 en drlig udgift til at sikre at mandskabet er
opdateret med lovpligtige sikkerhedskurser med videre. Som udgangspunkt er det ambitionen, at
Kivioq skal drives og sejles af frivillige med de rette kompetencer og goslkendclser. Dereri

udgiftsbudgettet detfor ikke for nuvarende medtaget personaleudgifter.

Hovedparten af udgifterne dl driften af Kivioq vil vare faste fra ar til r. De variable udgifter
knytter sig primeart til fotbruget af diescl, som er direkte relateret til, hvor meget der bliver sejlet,

samt til udgiften til lebende vedligehold, som kan variere, alt efter om der skal udfores storre

® Se en samlet oversigt over restaureringsopgaverne i Bilag 1.
"Den drlige udgift til en fuldddsansat skipper (36.000 pr. md) og bedstemand (23.000 pr. md) er 708.000 kr. Dette et
ikke akruelt i forste fase, men pi lengere sigt kan ansattelse pa deltid/dmebasis/pr. mur méske blive akruelt.
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testauteringsarbejde pa skibet. Udgiften til lobende vedligehold et dog noteret under faste

omkostninget, da der vil vere behov for arligt vedligehold.

Samlet set er den itlige udgift for dtiften af Kivioq estimeret til ca. 200.000 kr., hvilket giver et

mindre overskud af driften pa ca. 70.000 k. som gar til sikre bevaringen af skibet og til at daekke

storre teparations- og vedligholdsopgaver pa skibet.

Tabel 4: Estimat af itlig udgiftsbudget for Kivioq ved det forventede aktivitetsniveau'

Faste omkostninger Pris i kr.
Havneudgifter 5.000
Loebende vedligehold (bedding) 30.000
Redningsmidler (syn) 15.000
Brandudstyr (syn) 10.000
Radioudstyr (syn) 10.000
Fotsikring 45.000
Medlemsskab af diverse foreninger (herunder TS) 2.000
Markedsfoting 5.000

Administration (bogfering og revision) 10.000
Diverse 10.000

Variable omkostninger

Bunkers (brandselolie og smmreo]ie)9 25.000

Kurser m.m. 15.000

El og varme 10.000
Omkostninger i alt 197.000

8 Baseret pi interviews og drsregnskaber fra andre erhvervsregistrerede bevaringsvaerdige skibe herunder SS Bjorn

(Helsingor), Hjalm (Holbak), M/S SAMKA (Marstal).

’ Baseret pé ca. 270 4rlige sejldmer. Kivioq bruger ca. 71 diesclolie i timen til en dieselpris pa 10,38 kr. literen.
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4. Handlingsplan

I det folgende beskrives de forste vesentlige skridt mod en egentlig realisering af idéen om at f3
Kivioq til Hundested og etablete en solid ramme omkring skibets drift og udvikling.

4.1. Etablering af juridisk enhed, der kan kgbe og drive Kivioq

Forend alle gode idéer kan blive til virkelighed, skal skibet kebes. Til det formal skal der etableres
en juridisk enhed, der kan overtage cjerskabet af skibet fra de nuvarende ejere. Det kraever

juridiske og regnskabsmassige kompetencet.

De fleste historiske skibe, der drives som oplevelsestilbud 1 dag, er organiseret omkring en
foreningsstruktur. Det sker typisk med en opdeling 1 A- og B-medlemmer. A-medlemmerne
udgor en mindre gruppe af medlemmer, som har ansvaret for den daglige drift og vedligehold af
skibet. B-medlemmer er den brede gruppe af interesserede, der onsker at stotte op omkring
skibet, men er uden ansvar for drift og vedligehold. Der er ogsa eksempler pi en yderligere
differentiering af medlemstyper, men det anbefales, at Kivioq 1 forste omgang etableter en simpel
organisering med A- og B-medlemmer. For at sikre smidighed og transparens 1 forhold til sterre
beslutninger omkring Kivioq anbefales det, at der etableres en styregruppe, som fir mandat til at
treffe beslutninger omkring bl.a. investeringer og storre vedligeholdelsesmassige indsatset mv.
Styregruppen kan med fordel sammensattes af fite til fem A-medlemmer og et enkelt B-medlem.

Pi den mide etableres der en beslutningsdygtig enhed tet pad den daglige drift.

Der skal siledes etableres en almennyttig forening med det overordnede formil at bevare og
drive Kivioq som flydende kulturarv og til formidlingen af Knud Rasmussens histotie, det
arktiske omrade og Halsnas for den brede befolkning. Sidelobende med det arbejde skal
omkostningerne til kob, restaurering og opgradering af Kivioq fastlegges, ligesom forhandlingen

med skibets nuverende ejere, foreningen Kiviogs Vennet, indledes.
4.2. Finansiering af k@b, restaurering og opgradering

Nar prisen er forhandlet, og den juridiske enhed til at overtage skibet er etableret, kan arbejdet
med at tejse midler til hhv. kob, restaureting og opgradering igangszttes. Her anbefales det at

arbejde med en flerstrenget finansieringsstrategi:

® Kob: Ift. kobet er der to veje. Finansieringen tejses via én ellet flere macener ellet via
fundraising. Her kan fonde med srlig interesse i det maritime omride, ellet som har
stottet aktiviteter 1 lokalomradet fer, have en interesse. De gronlandske relationer vil ogsi
vare vasentlige 1 forhold til arbejdet med fundraising. I den sammenhang marketer biade

Rotary-klubber, grenlandsk erthvervsliv samt udvalgte fonde sig ofte som bidragsydete.
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Foruden fondsstatte vil private donationer fra aktorer i lokalomridet vare oplagt.

® Restaurering: Med en klassificering som bevaringsvardigt skib er der gode muligheder

for at opnd fondsstatte til restauteringen af Kivioq.

® Opgradering: Ior at opni godkendelse som erhvervsskib skal bide skib og mandskab
imedekomme Sefartsstyrelsens regler for ethvervssejlads. De endelige omkostninger til
dette skal afklares, og midlerne skal rejses.10 Her kan setligt LAG Halsnes-Gribskov
vate relevant. En eventuel ansegning skal imidlertid leve op til LAG’s indsatsomrader,
og her vurdetes Kivioq gode vilkir. Et af LAG-midlernes tre indsatsomrider handler
nemlig om “at ege besogsaktiviteten 1 omridet”. Ogsa i forhold til de sikaldte
FLAG-midler, falder Kivioq godt ind. Her opeteres der med folgende relevante

indsatsomrader:

0 Bevaring, udvikling og synliggerelse af folgeethverv (service og vedligehold) med
maritime specialiseringer.

0 Udvikling af tutismeerhverv, der knytter an til fiskeriet som maritim
kulturbzrende platform.

O  Stytkelse af samspillet mellem fisketierhverv, folgeerhverv og turismeerhverv.

Som led 1 finansieringen af kulturelle projekter et der en stigende tendens til at gore brug af
crowdfunding. Det foregar fra digitale platforme, hvor man, ved hjlp af sit netverk, rejser
penge til sine projekter og gode idéer. Tilgangen kan vare rigtig god 1 forhold tl at opna
opmarksomhed om projektet. Det er dog ofte ressourcekravende at opbygge en kampagne for

sit projekt, og det kan vare godt at ridfore sig med andre, der har erfaring med det."

4.3. Den daglige drift af Kivioq

Projektgruppens arbejde har genereret en stor, lokal opmarksomhed og interesse for projektet.
Ved Kiviogs besag 1 Hundested Havn i sommeten 2017 blev der arrangeret abent skib. Det
tiltrak ca. 600 besogende og skabte stor medieopmarksomhed, ligesom 40 borgere tilkendegav
onske om medlemskab.'? I skrivende stund bestir projektgruppen af 18 medlemmer og 11
ridgivere, og arbejdet med at rekruttere medlemmer og engagere de nadvendige kompetencer 1

driften fortsaetter. Det vil bla. ske via projektets kommende hjemmeside og Facebookgruppe.

" Efter droftelse med Skibsbevaringsfonden er et lost bud pa belabets storrelse ml. 3-500.000 kt.
"' Et eksempel er Frederikssund Vikingespil.

12 3e bilag 4

Y Se bilag 2

Forretningsplan for Kivioq Side 15 af 26



Da driften hviler pa frivillige kta-fter, anbefales det, at der etableres en faglig referencegruppe
omkring skibet, hvor det bliver nemt for de frivillige at opna kvalificeret sparring omkring saerligt

. P .
det forretningsmessige. Satlige temaet for arbejdet med referencegruppen et:

® At sikre kompetenceudvikling i forhold til salg og booking af oplevelser pa Kivioq (i
samarbejde med bl.a. Visit Notdsjalland).

® Atsikre et hojt og ensartet niveau af kvalitet inden for gestebetjening og setvice for,
under og efter turen med Kiviog.

® At sikre god kommunikation og nye samarbejder med interessenter i bred forstand.

Ligeledes skal der arbejdes pa at opbygge gode relationer og strategiske samarbejder, bide med
Halsnzs Kommune, lokale kulturinstitutioner og andre lokale virksomheder og akterer med
tilknytning til Hundested Havn. Forstnavnte sarligt 1 forhold til at lave samarbejds- og evt.
rammeaftaler, der sikrer en god belegning af Kivioq og bidrager tl driften. Sidstnavnte swrligt i
forhold til at sikre Kivioq en god og synlig placering 1 havnen samt opbygge relevante
pakketilbud, markedsforingssamarbejder og stottefunktioner til Kiviogs kerneforretm'ngls.

Det vassentlige 1 relationsarbejdet handler imidlertid om at udbrede opmarksomhed, interesse og
engagement omkring Kivioq som oplevelsesskib 1 Hundested Havn og om at sikre, at si mange

som muligt vil bakke op om skibets nye tilvarelse 1 Hundested og vare ambassadetet for Kiviog.

I materialets Bilag 3 er en tentativ oversigt over de arbejdsgrupper, der har vist sig at vare behov
for undervejs 1 arbejdet med forretningsplanen og den efterfalgende vedligeholdelse og drift af
skibet. Dokumentet er imidlertid dynamisk og vil udvikle sig, efterhdnden som flere engagerer

sig. I den sammenhang anbefales:

1. At kredsen af frivillige udvides med szrligt henblik pa at sikre aldersspredning og
kompetente kreefter ift. de arbejdsopgavet, som dtiften og vedligeholdelsen af skibet

rummet.

2. At sikre den rette profil, der kan tegne Kivioq udadtil. Profilen vil fungete som
forretningsforer i det daglige og bor have gode kommunikative evner og have erfating

med at drive setvice- eller oplevelsesvitksomhed.

(&%)

At arbejdet med at udvide kerneforretningen fortsetter med input fra mulige

. 16
samarbejdspartnere.

" Evt. med deltagelse af bla. reprsentanter fra Hundested Havn, V: 1sitNordsjzlland og Halsnas Kommune (Vakst
og udvikling) m.fl.
'3 Stottefunktioner kan viere alt fra udviklingen af souvenirs, fine skilte til markedsforing, billetsalg, proviant mv.

1% AfBilag 5 fremgir et inspirationskatalog over idéer dl indtzgtsgivende aktiviteter.
g g P g gLsgt
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Bilag 1 Kiviogs restaureingsopgaver og anskaffelser

Besigtigelse

Den 31. juli 2017 besggte og besigtigede Tom Rasmussen, sekretariatsleder i Skibsbevaringsfonden og Per
Makwarth, tovholder for projekt 'Kiviog-til-Hundested’ Kivioq, mens skibet 1a pa bedding i Egernsund.

Formalet var at vurdere skibet sundhedstilstand og fa et overblik over kommende restaureingsopgaver.
Tom Rasmussen vurderede skibet tilstand som ’rigtig god og en af de bedre’ i forhold til de mange aldre
bevarings-vardige skibe der har faet stgtte af Skibsbevaringsfonden. Skroget var sundt og uden rad og
svamp.

Han oplyste ogsa at Skibsbevaringsfonden vurderer Kiviog som umisteligt pga. skibet historiske vaerdi,
hvorfor fonden vil se positivt pa ansggninger om stgtte til den fremtidige restaurering og vedligeholdelse.
Kiviog har tidligere modtaget kr. 450.000 i stgtte til bl.a. fornyelse af haekken og stavnen.

Restaureingsopgaver

| forbindelse med besigtigelsen anbefalede Tom Rasmussen at der udarbejdes en plan for fremtidige
restaureingsopgaver der omfatter fglgende:

e Nyt styrehus, da det nuvaerende er slidt og utaet.

e Aptering af agterkahytten, der endnu ikke er blevet rekonstrueret efter fornyelse af hakken.
e Forhgjet agterdaek.

e Fornyelse eller restaurering af svineryggen i forstavnen.

Til disse opgaver kan der sgges yderligere stgtte fra Skibsbevaringsfonden iflg. Tom Rasmussen.
@vrige opgaver og anskaffelser:

e Redningsudstyr, redningsveste og redningsflade til mindst 12 passagerer + besatning.
e Mindre jolle eller gummibad (der er monteret davider pa skibet).

e /ndring af kaptajnens kahyt til en mindre salon med to brikse/kgjer.

o Navigationsudstyr.

e Havneskur til opbevaring af reservedele og diverse materialer.

Per Makwarth
19.09.2017
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Projekt ‘Kiviog-til-Hundested’

Bilag 2 PROJEKTGRUPPEN

Alle gruppens medlemmer deltager aktivt i arbejdet med projektet pa frivillig ulgnnet basis!

Per Makwarth

Michael Nagel

Sa@ren la Cour Jensen

Erik Turley

Bonnie Jensen

Michael Kjeersgaard Hansen

Niels Roos

Hans Bendix

Havard Karlsen

Initiativtager og tovholder for Kiviog-projektet.

Projektkonsulent i C4 Videncenter Hillergd. Erfaren sejler og tidl. ejer af en
®ldre 28’ gaffelrigget Lynaes deeksbad. Medlem af TraskibsSammenslutningen
(TS) og Hundested Erhverv. Medarranggr af verdens fgrste treef for fartgjer
med Hundestedmotorer, Hundested Motor Traef 2017.

Nagel Consulting og projektleder i C4 Videncenter Hillergd.
Bestyrelsesformand for Naverhulen, Helsingg@r og for efterskolen for
ivaerkszetteri New Nordic Youth, Hundested. Har mangearige erfaringer fra
Spvaernet og solide ledelseserfaringer.

Museumsinspekt@r og daglig leder af Knud Rasmussens Hus.

Historiker og varetager opgaver indenfor Knud Rasmussens liv og virke,
industriel arkaeologi samt industri- og erhvervshistorie.

Sgren la Cour Jensen er formand for ICOM Danmark (International Council of
Museums) og formand for Blue Shield Danmark.

Partner og daglig leder af Advokathuset Nordsjeelland der yder rddgivning til
erhvervsvirksomheder og private indenfor alle vaesentlige juridiske omrader.
Beskaeftiger 12 medarbejdere, heraf 6 advokater.

Stifter og ejer af konsulentfirmaet Inua.Life, der Igser analyse- og
projektopgaver indenfor for social- og skoleomradet, og tilbyder endvidere
malrettet undervisning, kurser, foredrag samt ledelsesudvikling.

Har teette relationer til Grgnland.

Drift- & sikkerhedschef for Statens Museum for Kunst.
Uddannet maskinmester og elektromekaniker. Har sejlet pa Grgnland - bade
som maskinmester i KGH og i Sgvaernet som elektromekaniker i SKA-bade.

Badekonstruktgr og badebygger, samt erfaren sejler. Tidl. leder af
Sisimuit/Holsteinsborg Badevaerft, hvor Kivioq var pa bedding om vinteren.

Badebygger og tidl. indehaver af Bendix Badevaerft, Hundested. Har solide
erfaringer med traeskibe.

Har ejet og istandsat en 57' Nordlandskutter*), som han har sejlet den halve
jord rundt i. *) Et skib der minder meget om Kivioq — ogsa aldersmaessigt.



Johnnie Aas

Jens Henriksen

Mogens Christensen

S¢ren Brink

Carsten Legaard

Bgrge Mgller

Curt Kristiansen

Niels Norbye

Susanne Tvergaard Nielsen

Projekt ’Kivioq-til-Hundested’
Teknisk konsulent & projektleder i SIF Gruppen. Erfaren sejler, har haft stgrre
sejlbéd og har solid viden om el og navigationsudstyr i bade.

Kreativ kgbmand og tidl. ejer af Hundested Supermarked
(Favgr/SuperBest/Meny}). Initiativtager medstifter af Halsnaes Bryghus og
medejer at Hundested Sandskulptur Festival. Medarranggr af Hundested
Motor Treef 2017,

Ejer og direktgr for Hundested Propeller A/S, tidl. Hundested Motorfabrik.
Medarranggr af Hundested Motor Traef 2017.

Havnefoged Hundested Havn. Medarranger af Hundested Motor Treef 2017.

Manden bag Dialogdesigneren.dk. Sponsorer og producerer projektets
kommende hjemmeside kivioq.hundested.dk.

Har sejlet med skoleskibene Georg Stage og Danmark. Samt med turbaden
Frederikke pa Arresg i 12 ar.

Erfaren sejler og ejer af en Great Dane 28, som Curt og hustru det seneste
halve ar har sejlet gennem Europa i til Middelhavet.

Erfaren sejler og badejer. Initiativtager til etableringer af Dansk S@rednings
Selskabs station i Lynaes, som han ogsa har veeret leder af.

Bureauleder i Visit Halsnaes.

RADGIVERE:

Mette Sandahl

Sogren Wiirtz
Annette Sgrensen

Merete Ettrup

Knud Erik Mgller

Tom Rasmussen

Kristian Lou

Projektleder i Maritim Turisme der har givet gkonomisk stgtte til
konsulentbistand til projektet.

Vaekst- & udviklingskonsulent i Halsnaes Kommune.
Direkter i Visit Nordsjaelland.

Forretningsf@rer i TraeskibsSammenslutningen. Kender Kivioq, der er medlem
af TS, og radgiver med erfaringer fra andre bevaringsvardige foreningsskibe.

Tidl. havnefoged i Nuuk hvor han reddede Kivioq, kgbte skibet i 1988 og
efterfglgende restaurerede det. | 1995 sejlede han skibet til Danmark og
solgte det i 2005 til de nuv. ejere.

Sekretariatsleder i Skibsbevaringsfonden. Kender Kivioq og har medvirket til
godkendelsen af skibet som bevaringsvaerdigt. Besigtigede skibet den
31.07.2017 sammen med projektets tovholder.

Skibsinspekt@r i Sgfartsstyrelsen. Besigtigede Kivioq i foraret 2017.

Opdateret den 20.09.2017 af Per Makwarth



Bilag 3 Arbejdsgrupper

Bilaget viset de atbejdsgrupper, der et behov for i realiseringen af ideen og den efterfolgende

vedligeholdelse og dtift af skibet. P4 en workshop 1 august 2017 markerede deltagerne deres

engagement og pegede pa potentielle ressoutcepersonet, der skal afklares. Dokumentet ex

dynamisk, og vil udvikle sig eftethanden som flere engagerer sig.

Oversigt over atbejdsgruppet pt. august 2017

Tema/kompetence

Har markeret sig som aktiv

Skal afklares

Kobsproces

Per Makwarth, Michael Nagel

Erik Tutley

Organisation (ctablering),
ekonomi og jura

Erik Turley

Michael Nagel, Per Makwarth

Erik Tutley, Michael K. Hansen,

Halsnzs Kommune (Vzkst og

et Michael Nagel og Per Makwarth  |udvikling)
Orvrige erhvervsdrivende pa
Per Makwarth havhen
Salg og markedsforing

VisitNordsjelland
og Knud Rasmussens Hus

Sejlads og sikkerhed

Michael Kjarsgaard Hansen

Havard Katlsen (Temer og Rig)

Hundested Badevarft

Borge Moller (Motor)

Hundested Motorfabrik

Vedligehold
Michael Kjarsgaard Hansen (El,
motor og VVS) Johnnie Aas (el og navigation)
. Knud Rasmussens Hus Knud Rasmussens Selskabet
Formidling

Frivilligt guidekorps pa havnen

Skolesamatbejder

Per Makwarth Kulturtjenesten 1 Halsnzes
Finn Nyhus Hundested Skole
Michael Nagel Havnen og Fiskeriet Hus

Halsnes Kommune

ES Notd

KU Marine Biologi
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Bllag 4  projekt Kiviog-til-Hundested

Abent Skib arrangementet i Hundested den 16. — 18. august 2017 resulterede bl.a. i fglgende:

Ca. 600 besggende ombord.

Kiviogs tidl. ejer og redningsmand, Knud Erik Mgller deltog og berettede levende om sine oplevelser
med skibet. Bl.a. fik han samlet Halsnaes borgmester, lederen af Vaekst & Udvikling, Havnens formand
og havnefoged, samt projektets tovholder til en hyggelig komsammen p3 agterdaekket.

Forelgbig 40 stgttemedlemmer — heraf 12 aktive.

En herlig sejltur for projektgruppen forbi Knud Rasmussens Hus.

Invitationer til infomgder om projektet i flere foreninger. Bl.a. Lynaes Bidelaug, Sejl- og Kajakklub,
Foreningen Norden, Halsnaes Bryghusklan og Lokalhistorisk Forening Hundested.

Direkte udsendelse i TV2 Lorry fra Abent Skib arrangementet og et flot indslag i TV Nordsjaelland med
interview af TraeskibsSammenslutnings forretningsfgrer og projektets tovholder.

Disse TV indslag vil man snart ogsa kunne se pa projektets hjemmeside www.kiviog.hundested.dk.
Foromtaler og efterfglgende reportager i Halsnaes Avis og Frederiksborg Amts Avis, samt pa Facebook.
Tilsagn fra Dialogdesigneren.dk til sponsorat af hjemmesiden kiviog.hundested.dk.

Tilsagn fra billedkunstner Tina Rosenberg om et maleri af Kivioq sejlende mellem isbjerge i Grgnland.
Maleriet udlanes til brug for markedsfgringen af projektet, og med henblik pa et senere salg.

Abent Skib arrangementet har ogsa resulteret i falgende nye ideer til aktiviteter:

Besgg ombord - mod entre - ndr skibet ikke sejler og ligger i havn. Fortaelling om skibet og Knud
Rasmussens ekspeditioner af en guide eller via videofilm. Eventuelt inkl. kaffemik.

Sankt Hans tur pa fjorden for at se bal fra vandsiden. (Hansa, Skagen tar’ kr. 600,- inkl. fortaering).
Askespredning i Isefjord og Roskilde Fjord. (Hansa tar’ kr. 2.900,-).

Faste ture mellem Lynaes og Hundested. Retur med heste- eller traktorvogn — eller med Kivioq ved en
senere tur. (Gaestesejlere i Lynaes har stort behov for at komme til Hundested).

Udflugt for Lynaes Sejlklubs sejlerskoleelever hvor de prgver hvordan det er at sejle et gammel
gaffelrigget skib - inkl. at saette og bjerge sejl.

Sejltur til et muligt kommende genetableret stenrev ud for Hundested. Det oprindelige stenrev var
tilholdssted og yngleplads for et stort antal seelhunde, og det var baggrunden for navnet ‘"Hundested’.

Per Makwarth
25.09.17



Bilag 5 Inspirationskatalog

Som led i atbejdet med handleplanen udarbejdede projektgruppen en rekke ideer til
indtzegtsgivende aktiviteter. Arbejdet foregik som en workshop, og deltagernes arbejde gengives i
det folgende som et bruttokatalog over idéer, det kan give inspiration til det videre arbejde med

at priotitere og udvikle aktivitetstlbud pa Kiviog.
Idé: Thule-ekspedition (evt. om det arktiske omrade, politik eller miljg)
Beskrivelse: “I ekspeditionsfarerens fodspor” - Rollespil over Thule-ekspeditionen.
Milgruppe: Lejrskoler, ungdomsskolet, spejdere og andre foreninger med unge.

Indtzegter: Betaling pr. deltager/gruppe.
Omkostninger: Udvikling af undervisningsmateriale, lon til formidlere, brandstof.

Samarbejdspartnere: Museet Knud Rasmussens Hus, fagpersoner (inden for temaer som
proviant, sundhed, navigation mv.), lokale skoler og foreninger.

De forste skridt:
1) Kortlegning af viden.
2) Udvikling materiale.
3) Markedsforing, information, booking.

Videreudvikling: Annette Sorensen i VisitNordsjzlland.
Tovholdet:
Idé: Eksklusive ture med formidling af Knud Rasmussens historie

Beskrivelse: Ture med et szrligt kunstnerisk eller kulturelt indhold sisom musik, mad eller lign.

Milgruppe: Kobestzrke og typisk xldre brugere.
Indtzegter: Hoj billetpris p4 niveau med tur i Det Kongelige Teater (min. 500 kt.)
Omkostninger: Betaling til samarbejdspartnete, brendstof, markedsforing.

Samatbejdspartnere: Kunstforeninger mv.
De farste skridt:

Viderendvikling:
Tovholder:

Forretningsplan for Kiviog Side 22 af 26



Idé: Minicruise

Beskrivelse: Sejltur forbi Knud Rasmussens Hus evt. til Lynas og med fortzlling om bord.
Bide 1 hojszson og weekend.

Mailgruppe: Turister pa havnen, botgere og vitksomheder (szlges som gruppeture).
Indtzgter: Billetpris.
Omkostninget: Bemanding af skib og braendstof.

Samatbejdspartnete: Picnickurv fra Proviant, museet med grundfortalling, frivillige 1
guidekorps (fx studerende).

De forste skridt:
1. Aftaler med guider,. Skipper og besztning.
2. Udvikle formidlingskompetencer.
3. Salg og markedsforing.

Videreudvikling: VisitNordsjalland til salg og markedsforing, evt. nogle fra det frivilligkorps,
som deltog ved cruiseanlgb 2016

Tovholder:

Idé: Spillet: “Tag pa ekspedition”

Beskrivelse: Pi ekspedition med de oprindelige besatningsmedlemmers forskellige rollet,
mspireret af dilemmaerne og udfordringerne pa skibet og det store sporgsmal om, hvorvidt vi
kommer hjem.

Milgruppe: Virksomhedet, teambuilding, skoler.

Indtegter: Hoj pris til virksomheder.

Omkostninger: Produktion af dilemmaer og historie, ca. 300.000-900.000.
Samatbejdspartnere Spiludviklere.

De forste skridt:
1. Prototypen (mockup), udvikles med museet + skole
2. Fundraising hos fonde
3. Produceres

Videreudvikling: Soren Wittz i kommunen vil gerne vare med
Tovholder:
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Idé: Uddannelsesskib for badebyggere

Beskrivelse: Stille Kivioq til ridighed for bidebyggere og tilbyde praktik til skolens elever. P4
Kivioq skal man kunne tilegne sig viden om almindelig traskibskundskab suppleret med viden
om det historiske skib.

Malgruppe: ES Nord, Hillerod, andre skoler med televante fag

Indtzgter: Flere staetke hander i forbindelse med vedligehold, omtale 1 medier. Aktiviteten
understotter det almene formal og kan blive en gateway til fonde.

Omkostninger: Tid (det kan tage lengere tid at vedligeholde)

Samarbejdspartnere: Lokale skibs-/trehindvarkere, Hundested Propeller A/S, Sjellands Odde
Badeverft ApS, Hundested Badevarft, ES Notd, Hillered.

De forste skeidt:
1. G4 til uddannelsen - mangler de skibe?
2. Lokale/tegionale samarbejdspattnere - dialog
3. Afdxkke, hvilke skoler/uddannelser der er relevante

Videreudvikling: Hundested Bidevarft ApS, Michael Nagel.
Tovholder:

Idé: Ambassadgrskib

Besktivelse: Deltage i forskellige tref ) og reprasentere Hundested, Halsnzes og/ellet Den
Danske Riviera. Ogsi reprasentete de andre hindvatk pd havnen. *) Eksempelvis Traskibs
Sammenslutningens pinsettzf, Tref Fjordens Trabide, Fyn Rundt, Limfjorden Rundt og
Hajkutter Festivalen.

Milgruppe: Gaster i andre havne (et flydende turistbureau og butik).
Indtzgter: Det lokale erhvervsliv betaler for reprasentation. Dertil kommer potentielle
mdtegter for udlejning af skibet som ramme om div. arrangementer.

Omkostninger: Mandskab, brendstof, kajplads.

Samarbejdspartnere: VisitNordsjzlland, akterer pa havnen og i Hundested, Hundested
Erhverv, Kommunen.

De fotste skridt:

1. Przxsentere idéen for Hundested Ethverv.
Videteudvikling: Skal ske med Hundested Ethverv og lokale interesseorganisationer.
Tovholder:
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Idé: Leer at sejle pa Kivioq - navigation

Beskrivelse: P4 Kivioq skal man kunne i undervisning i sejlads samt fa indsigt i, hvad det vil
sige, at drive et historisk traskib. Ideen skal ogsd opbygge en storre gruppe folk, der pa sigt kan
sejle Kiviog.

Milgruppe: Folk, der har intetesse 1 sejlads, bdde nybegyndere og etfarne.
Indtzgter: Lejeindragter i skulderseson og opbygning af nye kompetencer til at sejle Kiviog.
Omkostninget: Brandstof, skippet, nogen der kan give proven, lakkert Kivioq certifikat.

Samarbejdspartnere: Navigatorer og skoler

De forste skridt:
1. Identificer undervisere og test ideen pa dem.
2. Kontakt sejlklubber og vutrder, om ideen kan passe skibet.
3. Markedsforing.

Videreudvikling: Kommunen (Seten Wiirtz) vil gerne assistere ift. at hjzlpe dem, der gerne vil
videre. Michael Kjzrsgaard Hansen vil gerne hjzlpe med at sejle.
Tovholdet:

Idé: Pendent til maritime hyttetur / Rygsaektilbud

Beskrivelse: Undervisningsforlab til folkeskoletne om temaerne: Gamle hindvaetkete, Knud
Rasmussen og fiskeri. Tte forlob med indhold til mellemtrin og udskoling.

Milgruppe: Folkeskoler og elever i kommunen
Indtzgter: Kan bidrage til at fi kommunal skonomi ift. udvikling og medfinansieting og
fondsfinansiering. Kan medfore stabil indtjening.

Omkostninger: Formidlete

Samatbejdspattnere: Lederen af Hundested skole, Halsnas Kommune.

De fotste skridt:
1. Tndled dialog med Hundested skole.
2. Indled samarbejde med faglaerete ift. at udvikle undervisningsforleb.
3. Lav det forberedende indhold ift. hvilke undervisningstilbud man kan levere.

Videreudvikling:
Tovholder:
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Idé: Seeltur rundt om Hesselg
Besktivelse: Halvdagstur med forplejning. Formidling af szler, landskab, istid, fisk, fugle mv.

Malgruppe: Turister, borgere og folk med sazrlig interesse for natur og friluftsliv.
Indtzgter: Billetindtegter via faste afgange i seesonen.
Omkostninger: Research for viden, brandstof, markedsfering.

Samatbejdspartnete: Samme som pa minictuise. Restautator

De forste skridt:
Vi ikl
Tovholdet:

Idé: Miljgekspeditioner / undersggelsesskib i fiorden og pa havet

Beskrdvelse: “En dag i biologiens tegn.” Ud at sejle pi skibet og hore om, hvorfor det er vigtigt
at passe pa miljget. Aktvere skibets historie som geodwtskib. Demonstrere, hvordan man
indsamler data om havbund og tistofferne der. Vise instrumenter, formidle viden. Kobling til
rastofindvinding & fiskeri.

Milgruppe: Skolet, mellemtrin, udskoling. Studerende, biologet og miljointeresserede.
Vitksomheder inden for miljpteknologi og det maritime felt.

Indtzgtet: Turene szlges til grupper. Foruden indtzgtetne skaber aktiviteten et netvatk mellem
forskere og virksomheder, gor Kivioq til ambassadorskib for baredygtigt miljo. Idéen kan evt.
indgi som fast leringsfotlob for kommunens folkeskolet.

Omkostninger: Udstyr ift. at indsamle prover/materiale (i vandet og havbunden), udvikling af
uddannelsespakke, omkostninget til bundptever, braendstof.

Samarbejdspartnere: Forskningsinstitutioner, biologer, miljoorganisationet, folkeskoler,
Kulturhavn - Klap en fisk. Maritime Nyttehaver, GEUS.

De forste skridt:
1. Skabe netvatk til bla. forskningsinstitut/virksomheder/miljoorganisationer.
2. Afdakke behovet.
3. Udvikle pakketilbud.

Videreudvikling: Finn Nyhus, Michael Nagel, Hivard Katlsen.
Tovholder: Michael Nagel ift. kontakter.
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